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ICASA - INDÚSTRIA CERÂMICA ANDRADENSE S.A. - CNPJ - 17.884.560/0001-59
Relatório da Administração - Senhores Acionistas

Cumprindo formalidades legais e estatutárias, submetemos à sua apre-
ciação as demonstrações financeiras pertinentes ao exercício social de 
2023. Colocamo-nos à inteira disposição de Vossas Senhorias para 
quaisquer esclarecimentos complementares que se fizerem necessários.

Andradas, 31 de dezembro de 2023. (a) A DIRETORIA.
Equação Patrimonial 

Situação em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
Ativo

         Exercício             Exercício
Circulante          (2023) R$          (2022) R$
Disponibilidades ........................... 2.248.431,99 1.622.617,06
Estoques ........................................ 55.086.153,58 55.044.804,09
Créditos ......................................... 68.146.442,97 64.642.994,10
Custos e Despesas Antecipados ....    2.763.846,81     2.527.631,54
Total do Circulante ..................... 128.244.875,35 123.838.046,79
Não Circulante - Realizável a Longo Prazo
Créditos por Negócios Não Usuais 
 na Exploração ...............................        749.946,35        745.000,56
Total do Não Circulante - Realizável
 a Longo Prazo ............................. 749.946,35 745.000,56
Não Circulante - Permanente
Investimentos ................................ 6.890.643,41 13.498.530,33
Imobilizações ( Líquidas de 
 Depreciações ) .............................. 66.411.413,18 68.156.342,87
Intangíveis .....................................       196.687,84         196.570,84
Total do Não Circulante
 -Permanente ................................ 73.498.744,43 81.851.444,04
Não Circulante - Contingente
Valores Aleatórios ......................... 171.906,28 360.474,26
Total do Não Circulante
 - Contingente ..............................        171.906,28          360.474,26
Total Geraldo do Ativo ............... 202.665.472,41 206.794.965,65

   Passivo
  Exercício              Exercício
Circulante                                                   (2023) R$              (2022) R$
Obrigações e Responsabilidades ..... 37.551.685,78  41.312.435,38
Provisões ..........................................      6.827.382,15      7.368.016,35
Total do Circulante  ....................... 44.379.067,93  48.680.451,73
 Não Circulante - Exigível a Longo Prazo
Obrigações e Responsabilidades .....     4.387.265,97      6.582.279,77
Total do Não Circulante 
  - Exigível a Longo Prazo ............. 4.387.265,97  6.582.279,77
Patrimônio Líquido
Capital Social ................................... 75.000.000,00  75.000.000,00
Reserva de Capital ........................... 33.041,36  33.041,36
Reservas de Incentivos Fiscais ........ 16.178.300,88  9.243.002,27
Reservas de Lucros ..........................  63.045.116,27  69.985.451,76
(-) Ações em Tesouraria...................     357.320,00       2.729.261,24
Total do Patrimônio Líquido  ....... 153.899.138,51  151.532.234,15
Total Geral do Passivo .................. 202.665.472,41  206.794.965,65

    Exercício              Exercício
      de 2023 - R$         de 2022 - R$
(+) Receita Bruta de Vendas ............  308.907.725,77  312.394.216,73
(-) Deduções de Vendas ...................  75.048.534,88  80.751.829,18
(=) Receita Líquida de Vendas  .....  233.859.190,89  231.642.387,55
(-) Custo de Vendas ..........................  169.854.353,07  165.333.048,22
(=) Lucro Bruto  ..............................  64.004.837,82  66.309.339,33
(+) Custos e Despesas Recuperados  295.848,33  46.269,87
(-) Despesas Operacionais ................  57.535.258,93    57.455.504,02
 (=) Resultado Operacional, antes das 
  Despesas e Receitas Financeiras .  6.765.427,22  8.900.105,18
(+) Despesas / Despesas Financeiras 
 Líquidas ...........................................  0,00  3.685.423,57
(-)  Despesas / Despesas Financeiras Líquidas 692.576,71  0,00
(+) Ajuste de Avaliação de Investimentos 
  pelo Patrimônio Líquido.................  6.078.454,54  11.691.241,17
(-) Perdas Diversas ...............................        817.832,74                694.982,57

Demonstrativo de Resultados - Exercícios de 2023 e 2022
 ( - )  Depreciações (exceto as imputadas 
 ao custo de produção) ..........................     1.381.555,40   969.889,75
( = ) Resultado Operacional...........         9.951.916,91   22.611.897,60
( + ) Receitas Não Operacionais ..........  274.505,78   1.004.870,89
( - )  Despesas Não Operacionais .........  1.658.318,71   2.130.524,04
( + ) Resultados de Transações Eventuais 643.836,58   634.056,37
( - )  Juros sobre o Capital Próprio .......                0,00                 0,00
( = ) Resultado Líquido antes da 
  Contribuição  Social, Imposto de Renda  
  e Participações ..................................  9.211.940,56   22.120.300,82
( - )  Contribuição Social sobre o Lucro 443.913,09   1.139.153,96
( - )  Provisão para o Imposto de  Renda 1.179.497,72   3.064.372,95
( = ) Resultado Líquido (Lucro de 
 R$ 0,10118039666 por ação com valor 
 nominal de R$ 1,00, em 2023, e Lucro 
 de R$ 0,2388903188 por ação com valor 
 nominal de R$ 1,00, em 2022) ..........  7.588.529,75 17.916.773,91

Demonstrativo de Fluxo de Caixa
      31/12/2023-R$    31/12/2022-R$

 Atividades Operacionais .....................  13.215.373,91  22.351.609,70
 Resultado Líquido .................................  7.588.529,75  17.916.773,91
Depreciações ...........................................  5.626.844,16  4.434.835,79
Ajustes Variação das Contas de Ativo e Passivo Operacional  
Variação em Estoques .............................  (41.349,49)  (12.319.200,88)
 Variação em Clientes - Duplicatas a 
 Receber e Cheques a Cobrar .................  (4.286.527,74)  3.197.048,89
Variação em Adiantamentos a Fornecedores 40.453,44  3.657.971,53
Variação nas Demais Contas nos Créditos 294.846,13  833.305,58
Variação em Custos e Despesas 
 Antecipados ...........................................  (236.215,27)  27.431,37
 Variação em Fornecedores ....................  (3.446.005,22)  1.990.091,25
Variação em Obrigações Fiscais e Sociais ..  (1.726.513,87)  1.272.322,11
Variação em Outras Obrigações e 
 Responsabilidades .................................  (5.028.864,71)  (2.110.411,33)
Caixa Gerado após Atividades 
 Operacionais ........................................  -1.214.802,82  18.900.168,22
Atividades de Investimentos
Variação em Aplicações Financeiras ......  447.779,30  4.729.963,76
Variação em Investimentos ....................  6.607.886,92  (487.726,68)
Variação no Ativo Imobilizado...............  (3.881.914,47)  (13.610.066,83)
Variação no Ativo Intangível ..................  (117,00)  (9.656,00)
Variação em Créditos por Negócios Não 
 Usuais na Exploração ............................  (4.945,79)  (4.505,80)
Variação em Ações em Tesouraria .........  (357.320,00)  (176.152,00)
Variação em Regime Especial - ICMS 
 - TTS ......................................................  6.935.298,61  4.326.279,68
Caixa Gerado após Atividades de
 Investimentos .......................................  8.531.864,75  13.668.304,35
Atividades de Financiamentos
Variação em Créditos de Juros sobre o 
 Capital Próprio .......................................  0,00  (4.471.000,00)
 Variação em Créditos de Sócios - Lucros 
 Distribuídos ...........................................  (5.900.000,00)  (4.240.000,00)
Variação em Captação de Empréstimos 
 e Financiamentos ...................................  (1.202.685,79)  (3.354.233,21)
Variação em Outras Obrigações e 
 Responsabilidades .................................  (992.328,01)  (935.585,52)
 Variação no Ativo Contingente .............  188.567,98  (303.133,79)
 Ajuste de Exercícios Anteriores ............  396,00  0,00
Caixa Gerado após Atividades de 
 Financiamentos ....................................  625.814,93  364.351,83
Disponibilidades no Início do Período ...  1.622.617,06  1.258.265,23
Disponibilidades no Final do Período ....  2.248.431,99  1.622.617,06
Caixa Gerado no Final do Período .....  625.814,93  364.351,83

Mutações do Patrimônio Líquido - Exercícios de 2023 e 2022

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 
Exercício de 2023 

1. Apresentação das Demonstrações Financeiras - As 
demonstrações financeiras foram elaboradas de conformidade 
com os preceitos da legislação societária em vigor. 
2 - Avaliação dos Estoques - Os estoques estão demonstrados aos custos 
médios de aquisição ou produção, inferiores aos custos de reposição 
ou aos valores de realização, não incluindo ICMS, IPI, PIS e COFINS. 
3 - Aplicações Financeiras - As aplicações financeiras, de um modo 

  Capital  Reservas  Reservas   Reservas de In-        Ações em             Lucros     Patrimônio
Histórico	 	 												Social		 					de	Capital			 de	Lucros		 centivos	fiscais					Tesouraria	 			Acumulados	 															Líquido
2 0 2 2
Saldo em 31 de dezembro de 
 2021 ................................... 75.000.000,00  33.041,36  5.917.862,74  4.916.722,59  -2.553.109,24  50.390.815,11  133.705.332,56
Ajustes de Exercícios Anteriores 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
Ações em Tesouraria .......... 0,00  0,00  0,00  0,00  -176.152,00  0,00  -176.152,00
Cancelamento de Ações em Tesouraria 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
Distribuição aos Acionistas de Lucros 
 de Exercícios Anteriores ... 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  -4.240.000,00  -4.240.000,00
Apropriação do Lucro:
    Resultado Líquido do Exercício 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  17.916.773,91  17.916.773,91
    Reserva de Integridade do Capital 0,00  0,00  895.838,70  0,00  0,00  -895.838,70  0,00
    Reserva de Capital - Subvenções 
 para Investimento - LC 160/2017 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
    Reserva de Incentivos Fiscais - 
 Regime Especial - ICMS - TTS 0,00  0,00  0,00  4.326.279,68  0,00  0,00  4.326.279,68
Saldos em 31 de Dezembro
 de 2022 ..............................   75.000.000,00 33.041,36  6.813.701,44  9.243.002,27  -2.729.261,24  63.171.750,32  151.532.234,15
2 0 2 3        
Ajustes de Exercícios Anteriores 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  396,00  396,00
Ações em Tesouraria .......... 0,00  0,00  0,00  0,00  -357.320,00  0,00  -357.320,00
Cancelamento de Ações em 
 Tesouraria .......................... 0,00  0,00  0,00  0,00  2.729.261,64  -2.729.261,24  0,00
Distribuição aos Acionistas de 
 Lucros de Exercícios Anteriores 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  -11.800.000,00  -11.800.000,00
Apropriação do Lucro:
    Resultado Líquido do Exercício 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  7.588.529,75  7.588.529,75
    Reserva de Integridade do Capital 0,00  0,00  379.426,49  0,00  0,00  -379.426,49  0,00
    Reserva de Capital - Subvenções 
  para Investimento - LC 160/2017 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
    Reserva de Incentivos Fiscais 
 - Regime Especial - ICMS - TTS 0,00  0,00  0,00  6.935.296,61  0,00  0,00  6.935.298,61
Saldos em 31 de Dezembro 
 de 2023                                      75.000.00 0,00 33.041,36        7.193.,127,93  16.178.300,88  -367.320,00  55.851.988,34  153.899.138,51

geral, incluem os rendimentos produzidos até o término do exercício. 
4 - Ativo Permanente - Os investimentos e as imobilizações estão 
demonstrados ao custo de aquisição ou instalação; as  depreciações são 
calculadas pelo método linear e imputadas ao custo de produção e/ou 
diretamente aos resultados. Os efeitos inflacionários estão reconhecidos 
até 31/12/95, na forma da legislação então vigente. 5. Empresa 
Coligada - A sociedade detém participação de 100% do capital da 

Transcasa Limitada, empresa que atua no setor de transportes, avaliada 
pelo método de equivalência patrimonial. 6 - Outros Investimentos 
- Substancialmente, referem-se a imóveis comerciais, na capital do 
Estado de São Paulo, alguns deles locados a terceiros. 7 - Provisões 
- O Imposto de Renda e a Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 
foram provisionados na forma legal, compensando-se as antecipações 
havidas no decorrer do exercício. A Provisão para Riscos de Créditos, 

como de hábito, não foi constituída. 8 - Capital Social - O capital 
da sociedade é dividido em 75.000.000 (setenta e cinco milhões) de 
ações ordinárias e nominativas, no valor unitário de R$ 1,00 (um real).

 
Kátia Maria Teixeira 

Diretora Presidente - CPF nº. 714.756.216-04 
Paulo Sérgio Franco

Diretor - CPF nº. 263.731.496-68 
Marcel  Tonon Secco 

Diretor - CPF nº. 042.869.406-32 
Cláudio Messias Turatti 

Tec. Cont. CRC-MG nº. 22.700 - CPF nº. 050.540.796-53.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 2F2F-94A0-BB80-B8F7.
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