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DlREC'ONAL DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
CNPJ n. 16.614.075/0001-00 - NIRE 313.000.2583-7
Companhia Aberta de Capital Autorizado - CVM n® 21.350
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE MAIO DE 2024
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 16 de maio de 2024, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos
termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei n° 6.404/76") e
do artigo 28, §3° da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme em vigor (‘Resolucdo CVM 81"). Conforme o artigo 5°, §3° da Resolugdo CVM 81, esta Assembleia
Geral Extraordinaria da Direcional Engenharia S/A, realizada em segunda convocagao (‘AGE” e “Companhia”,
respectivamente) foi considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na cidade de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua dos Otoni, n° 177, Bairro Santa Efigénia, CEP 30150-270. 2.
CONVOCACAO E PUBLICAQOES Edital de segunda convocagdo publicado, nos termos do artigo 124 da
Lei n° 6.404/76, no jornal “Hoje em Dia’, nos exemplares de (i) 08 de maio de 2024, na pégina 05, do caderno
“Editais”, (ii) 09 de maio de 2024, na pagina 06, do caderno *Editais”; e (iii) 10 de maio de 2024, na paglna 04, do

47. WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND (REPRESENTADO POR SEU

ASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

GLOBAL SMALLER COMPANIES UNIT TRUST (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO)
MARQUES DE GODOY)

EY PREV ITAU 100 FIFE FIA

EY LONG SHORT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCA

50. AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY ETF
(REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

51. DRIEHAUS INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND, A SERIES OF DRIEHAUS MUTUAL
FUNDS (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

52. ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY)

53. IT NOW IDIV FUNDO DE INDICE (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY;

caderno “Editais”, em suas versGes impressa e digital. O Manual de Participacdo e Proposta da Ac
paraesta segunda convocagao da AGE (“Manual’) e demais documentos e informagdes relativas & ordem do d|a
foram disponibilizados no website de Relagdes com Investidores da Companhia e nos websites da CVM e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3"), em conformidade com a Resolugéo CVM 81. 3. PRESENCAS: Presentes, na
Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas representando 61,28% (correspondentes a 106.176.972 agdes) do
capital social da Companhia com direito a voto, conforme se verifica (i) pelas instrugdes de voto a distancia validas
recebidas por meio da Central Depositaria da B3 e do agente escriturador das agoes de emissao da Companhia
ou pelos boletins de voto a disténcia recebidos diretamente pela Companhia, nos termos da regulamentacéo da
CVM e (ii) pelas presencas registradas no sistema eletronico de participacdo a distancia disponibilizado pela
Companhia, nos termos do artigo 47, §1°, da Resolugdo CVM 81. Em razéo do quorum verificado, a Presidente
deu por instalada a AGE, em segunda convocag&o. 4. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Laura
Ribeiro Henriques, indicada pelo presidente do Conselho de Administragéo da Companhia (“Presidente”), que
convidou como Secretéria, a Sra. Tagiane Gomide Guimaraes (“Secretéria”). 5. ORDEM DO DIA: (a) Aprovar a
atualizacdo da redagéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o aumento de
capital aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo de 29 de junho de 2023; (b) Aprovar a alteragéo do
caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de aumentar o limite de capital autorizado
da Companhia; e (c) Deliberar sobre a atualizacao e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, de forma
a refletir as alteragdes acima destacadas, caso aprovadas. 6. DELIBERAGOES: Dando inicio aos trabalhos,
foi (i) dispensada a leitura do mapa de votagdo consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto
a distancia, o qual ficou a disposicéo para consulta dos acionistas presentes consoante o artigo 48, § 4° da
Resolucdo CVM 81; (ii) dispensada a leitura do Edital de Convocagéo, do Manual e dos documentos relacionados
as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia; (iii) esclarecido que as declaragdes de voto, protestos e
dissidéncias porventura apresentados serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela Secretaria da Mesa e
ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos disposto no artigo 130, § 1° da Lei n° 6.404/76; e (iv)
aprovada a lavratura desta ata em forma de sumério e sua publicacdo com a omisséo das assinaturas dos
acionistas, nos termos do artigo 130, §§ 1° e 2° da Lei n° 6.404/76. Prestados os esclarecimentos preliminares, a
Sra. Presidente colocou em votagéo os itens da Ordem do Dia, tendo sido tomadas pelos acionistas as seguintes
deliberages, registrando-se as abstengdes e votos favoraveis e contrérios em cada caso: 6.1 Aprovar, por
maioria dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 106.041.857 votos a favor, 101.415 votos
contra e 33.700 abstengdes, a atualizagdo da redagéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
de modo a refletir o aumento de capital aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo de 29 de junho de
2023, o qual passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
1.181.857.399,00 (um bilhdo, cento e oitenta e um milhGes, oitocentos e cinquenta e sete mil, trezentos e noventa
e nove reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 173.500.000 (cento e setenta e trés milhdes e
quinhentas mil) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.” 6.2 Aprovar, por maioria
dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 105.486.965 votos a favor, 690.007 votos contra
e nenhuma abstengao, a alteragdo do caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, com a finalidade
de aumentar o limite de capital autorizado da Companhia, o qual passara a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 6° - A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais), incluidas as agdes ordinarias j& emitidas, independentemente de reforma estatutéria.”
6.3 Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados 105.885.357 votos a favor,
291.615 votos contra e nenhuma abstencéo, a atualizagéo e consolidagéo do Estatuto Social do Companhia,
de forma a refletir as alteragdes acima destacadas, passando o Estatuto Social da Direcional Engenharia S/A a
viger com a redagéo constante no ANEXO |, que € parte integrante desta ata. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para lavratura desta ata em forma de sumério. Reabertos os
trabalhos, foi a presente ata lida, aprovada e assinada digitalmente pela Secretéria da Mesa. Os acionistas que
participaram da presente Assembleia por meio de boletim de voto a disténcia ou por meio do sistema eletronico
foram considerados presentes na presente Assembleia e signatarios da presente ata. Mesa: Laura Ribeiro
Henriques — Presidente; Tagiane Gomide Guimarées — Secretaria.
Acionistas Presentes (presencialmente ou por meio de procurador):
1. THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

2. ALABAMA TRUST FUND (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE
GODQY)

)
54. IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE IS (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY;
55. IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY;
56. ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FIA (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY;
57. ITAU INDEX ACOES IBRX FI (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES

DE GODQY,
58. ITAU PHOENIX ACOES FI (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE

0DOY.
59. ITAU ACOES DIVIDENDOS FI (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES
DE GODQY)

60. ITAU GOVERNANGA CORPORATIVAACOES FI SUSTENTAVEL (REPRESENTADO POR SEU
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY;

61. ITAU HUNTER TOTAL RETURN FI (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY

62. ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES
DE GODOQY)

63. ITAU LONG AND SHORT PLUS MULTIMERCADO FI (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOY]

64. ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO MM FI (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY

65. ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO FI (REPRESENTADO POR SEU
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY;

66. ITAU MASTER MOMENTO AGOES FI (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO

)
67. ITAU MOMENTO ESG FIA SUSTENTAVEL (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO

MARQUES DE GODOY|
I:ARQUES DE GODOQY)

68. ITAU MOMENTO I ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOY]

)
69. ITAU MOMENTO IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODQY]

)
70. ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES
DE GODQY)

71. ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER FIA (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOY

)
72. ITAU SMALL CAP MASTER FIA (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES
DE GODQY)

Zi% L(())N)G BIAS ACOES FI (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE
DOY

74. WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (REPRESENTADO POR SEU
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

75. BNP PARIBAS FUNDS BRAZIL EQUITY (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY;

76. BNP PARIBAS FUNDS LATIN AMERICA EQUITY (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOQY) LPHAKEY INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOE
48. WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND (REPRESENTADO POR SEU LPHAKEY LONG BIASED MASTER FIM
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOQY) LPHA KEY LONG BIASED PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 10
49. NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE HAKEY LONG BIASED PREV 100 XP SEG FIAFIFE
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9. JGP REAL ESTATE MULTIESTRATEGIA FUNDO DE INVESTIVENTO MULTIMERCADO CREDITO
PRIVADO

Certificamos que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio. Neste ato assina digitalmente a Sra.
Tagiane Gomide Guimaraes (Secretéria).
ANEXO |

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE MAIO DE 2024
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO: Artigo 1° - A Direcional Engenharia S/A
(“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto
Social’) e pelas disposiges legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme
alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes’). Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (‘B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Rua dos Otoni, n° 177, Bairro
Santa Efigénia, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30150-270. Paragrafo Unico - A
Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir efou encerrar filiais de qualquer espécie, em
qualquer parte do territrio nacional ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a
incorporagdo, construgdo e comercializagdo de bens imoveis proprios ou de terceiros, (i) a administragéo de
bens e negdcios proprios e de terceiros, (iii) a prestagéo de servigos de engenharia pertinentes as atribuigdes dos
responsaveis técnicos, (iv) a locagdo e administragdo de bens méveis, (v) a participagdo em outras sociedades
na qualidade de socia ou acionista, (vi) a prestagéo de servigos de assessoria e consultoria imobilidria em
contratos de financiamento bancarios e afins e (vii) a compra e venda de insumos e materiais, nacionais ou
importados, para a construgao civil. Artigo 4° - O prazo de durag&o da Companhia é indeterminado. CAPITULO
II: CAPITAL SOCIAL: Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.181.857.399,00 (um bilh&o, cento e
oitenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil, trezentos e noventa e nove reais), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 173.500.000 (cento e setenta e trés milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais € sem valor nominal. Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado
exclusivamente por agdes ordinarias. Paragrafo 2° - Cada ag&o ordinaria nominativa confere ao seu fitular o
direito a um voto nas deliberagGes das Assembleias Gerais da Companhia. Paragrafo 3° - Todas as agdes da
Companhia s&o escriturais e mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira
autorizada pela Comiss&o de Valores Mobilirios (‘CVM), com a qual a Companhia mantém contrato de custodia
em vigor, sem emisséo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico
de transferéncia e averbag&o da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as
agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM. Paragrafo 4° - As agdes séo indivisiveis
em relagdo a Companhia. Quando uma agéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo
exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 5° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na
proporgdo de suas respectivas participagdes, na subscricao de ages, debéntures conversiveis em agdes ou
bonus de subscrigdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o disposto no
paragrafo 3° do artigo 6° e no artigo 8° deste Estatuto Social. Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar
o capital social até o limite de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), incluidas as agdes ordinarias ja
emitidas, independentemente de reforma estatutéria. Paragrafo 1° - O aumento do capital social, nos termos
deste artigo 6°, sera realizado mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira
estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para deliberar sobre o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado,
a Companhia podera, mediante deliberag&o do Conselho de Administracdo, emitir agdes ordinarias, debéntures
conversiveis em acdes ordinarias e bonus de subscrig&o. Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragao,
podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emisses de acoes
ordinarias, debéntures conversiveis em agGes ordinarias e bonus de subscrigo, cuja colocagdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou subscrigéo publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisicéo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado. Artigo 7° - A Companhia podera, por
deliberagdo do Conselho de Administrag&o, adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e

77. FIDELITY FUNDS LATIN AMERICA FUND (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY;
78. FIDELITY ACTIVE STRATEGY SICAV (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY)

79. HEPTAGON FUND ICAV - DRIEHAUS EMERGING MARKETS SUSTAINABLE EQUITY FUND
(REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

3. ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

Acionistas que votaram por meio de voto a distancia:
1. PRUDENTIAL TRUST COMPANY

4. AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY ETF (REPRESENTADO
POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

2. LAUDUS INTERNATIONAL MARKETSMASTER FUND

. STATE OF CONNECTICUT ACTING T. ITS TREASURER

5. AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY FUND (REPRESENTADO
POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

4. THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND

regul aplicaveis. Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragéo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de compra ou subscricdo de agdes, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados e colaboradores, podendo
essa opgao ser estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente. CAPITULO Ill: ADMINISTRACAO: Secdo | - Disposigdes Gerais: Artigo 9° -

Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria, de acordo com os poderes
conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por AgGes e pela regulamentagéo aplicavel.
Artigo 10° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
arbitral referida no Artigo 47, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 1° - Os
administradores deveréo, imediatamente apos a investidura no cargo, comunicar &8 Companhia, e estaa B3 S.A.,
aquantidade e as caracteristicas dos valores mobilirios de emisséo da Companhia de que sejam titulares, direta

. FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

6. AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EMERGING MARKETS EQUITY ETF
(REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

. CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

. ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION

ou indi inclusive seus derivativos. Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverao aderir a
politica de divulgacdo de ato ou fato relevante e a politica de negociagéo de valores mobiliarios de emisséo da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de ades&o. Artigo 11 - O Conselho de Administragdo

7. AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOQY)

. |.AM. NATIONAL PENSION FUND

. INTERNATIONAL MONETARY FUND

8. AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. - GLOBAL SMALL CAP FUND (REPRESENTADO
POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

9. AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. - INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
(REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

10. CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOQY)

11. COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
IMARQUES DE GODQY)

12. CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. STB BRAZIL STOCK MOTHER FUND (REPRESENTADO POR SEU
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

13. DNB FUND - BRIGHTER FUTURE (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
IMARQUES DE GODOY)

14. DRIEHAUS EMERGING MARKETS FUND, L.P. (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOY]

15. DRIEHAUS EMERGING MARKETS GROWTH FUND (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

16. FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND
(REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

17. GREATBANC COLLECTIVE INVESTMENT TRUST IV (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

18. IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE

GODOY)
19. ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY)
20. ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY)
21. JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND (REPRESENTADO POR SEU
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY]

22. NOMURA FUNDS IRELAND PLC - AMERICAN CENTURY GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND
(REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

23. NORGES BANK (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

24. PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

25. RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST SERIES FIFTEEN (REPRESENTADO POR
SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

26. SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL
INDEX POOL (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

27. SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOQY)

28. SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

29. SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO
MARQUES DE GODOY)

30. STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOQY)

31.STATE OF WINSCONSIN INVESTMENT BOARD MASTER TRUST (REPRESENTADO POR SEU
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

32. STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT
RETIREMENT PLANS (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE
GODOY

. UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

. EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU

. THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

. WILLIAM BLAIR SICAV

. DWS LATIN AMERICA EQUITY FUND

. VAM FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS GROWTH

. ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

. TACAMI FIM PREVIDENCIARIO

. NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING

. VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF

20. CLARITAS VALOR FIA

PS GROUP TRUST

.Ul
. CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS CAS M CUST OF N B FUND

. ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF

. CLARITAS HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LP

25. CLARITAS LONG SHORT MASTER FUNDO INVESTIMENTO MULTIMERCADO
26. METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND
27. CLARITAS INFLACAQ INSTITUCIONAL FIM
28. NGS SUPER
29. FAROL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
. NFS LIMITED
. ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF
. ALLIANZ GLOBAL | VESTOR: FUND-ALLIANZ EM M EQ OPP
. NORTHER VE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND
. NORTHER VE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND
35. NORTHER ECTIVE GLOBAL REAL ESTATE IND -
36. ALLIANZ G S FUND - ALLIANZ BEST STYLE:
37. LEGAL GE . LIMITED COMPANY
38. VAM FUNDS (| ATIONAL OPPORTUNITIES FUND
[39. EMERGING MA LL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND
|40. EMERGING MA! LL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND
|41. EMERGING MARKE! LL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B
. CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM

. VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

. AQUARIUS INTERNATIONAL FUND

4
4
44. CLARITAS ADVISORY ICATU PREVIDENCIA FIM
4
|46. MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

. VANGUARD ESG INTERNATIONAL

4

48. CLARITAS QUANT MASTER FIM

49. TORK MASTER FIA

50. TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL MASTER FIA

51. VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T

52. CLARITAS BTG PREVIDENCIA FIM

53. CLARITAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

54. THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY
R

podera estabelecer a formagdo de outros comités, técnicos ou consultivos, para seu assessoramento, com
objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administragéo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo composicéo, prazo de gestéo, remunerag&o e funcionamento. Artigo 12 - A Assembleia Geral
Ordinéria fixara o montante anual global da remuneracdo dos administradores da Companhia, cabendo ao
Conselho de Administracéo deliberar sobre a sua distribuicao entre seus membros e a Diretoria. Artigo 13 - Os
cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Secdo Il - Conselho de Administragao: Artigo 14 - O
Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no méaximo, 09 (nove) membros e igual
niimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigo. Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deveréo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacéo dos indicados ao conselho de administragéo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Paragrafo 2° - Quando, em
decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 3° - Os
membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo dentro de 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleigdo. Os membros do Conselho de Administragdo poderéo ser destituidos a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas
funcdes, até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.
Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administrag&o devem ter reputagéo ilibada, ndo podendo ser eleitos,
salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) possuirem ou representarem interesses
conflitantes com a Companhia. N&o podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de
Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.
Paragrafo 5° - Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragéo, o suplente
assumira o cargo como efetivo, para completar o respectivo mandato. Em caso de vacancia do cargo de membro
suplente que tenha sido efetivado, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por
Assembleia Geral. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renincia,
impedimento comprovado ou invalidez. Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragao ndo poderdo
afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo proprio Conselho de Administragao. Artigo 15 - O Conselho de
Administragao tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de
votos dos presentes, na primeira reunigo do Conselho de Administragao que ocorrer imediatamente apos a posse
de tais membros, sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos ou sempre que solicitada nova eleigéo pela
maioria dos membros do Conselho de Administragdo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administragao, o Vice-Presidente assumira as fungdes. Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, as fungdes do
Presidente sero exercidas por outro membro do Conselho de Administragéo indicado pelo Presidente ou, na
auséncia de tal indicagdo, em até 5 (cinco) dias da data em que constatada a auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, por Conselheiro escolhido por
maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administrag&o. Artigo 16 - O Conselho de Administragéo
reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, e, extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer
de seus membros, mediante notificagéo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis,
contendo a data, horério e a pauta dos assuntos a serem tratados. Paragrafo Unico - Independentemente das
formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros. Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado aos acionistas
requerer a adogdo do processo de voto mulltiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes, da
Instrugdo CVM n.° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, e das demais normas legais e

55. CLARITAS LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

56. CLARITAS VALOR INSTITUCIONAL Il FIA

57. TORK PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FIFE

58. FRG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS

59. CLARITAS BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
60. VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il

regul aplicaveis. Paragrafo 1° - Apos o recebimento de pedido neste sentido, a Companhia devera
imediatamente divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletronico, a CVM e & B3 S.A. que a eleicao dos membros do Conselho de Administragao
se dara pelo processo do voto mdltiplo. Paragrafo 2° - Regularmente instalada a Assembleia Geral em que se
daré a eleigdo de membros do Conselho de Administragéo pelo processo do voto mdiltiplo, o Presidente da Mesa
promovera, com base no Livro de Presencas de Acionistas e no niimero de agdes de fitularidade dos acionistas

33. STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT
RETIREMENT PLANS - STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX SECURITIES
LENDING FUND (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

34. STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-U.S. INDEX PORTFOLIO (REPRESENTADO POR SEU
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOQY)

35. STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX NON-LENDING COMMON TRUST
FUND (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

36. TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS (REPRESENTADO POR SEU
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

37. THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF BNP PARIBAS BRAZILIAN EQUITY
IMOTHER FUND (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)
38. THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD (REPRESENTADO POR SEU
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY)

39. UNIVERSITY OF PITTSBURGH MEDICAL CENTER SYSTEM (REPRESENTADO POR SEU
PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

. CLARITAS LONG BIAS PREV FIFE FIM
. TORK LONG ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EMACOES

. CLARITAS XP LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO

. LGT SELECT FUNDS - LGT SELECT EQUITY GLOBAL

65. CLARITAS XP TOTAL RETURN PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIME
66. FP BRUNEL PENSION PARTNERSHIP ACS - FP BRUNEL SMAL

67. CLARITAS MACRO PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIM
68. DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM

69. CLARITAS INSTITUCIONAL MASTER FIM

70. CLARITAS QUANT MASTER Il FIA

71. NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN

72. FUNDO PETROS FOF CLARITAS INSTITUCIONAL FIM

. AMERICAN CENTURY GLOBAL SMALL CAP FUND

. CMAH 2018 INC.
. ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF

40. UPMC HEALTH SYSTEM BASIC RETIREMENT PLAN (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOQY)

41. VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS ALL CAP UCITS ETF
(REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

. TORK MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AAYZAIES I

. LARRAINVIAL ASSET MANAG SICAV - S M CAP LATIN AMER E FUND

. ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT
AUSCOAL SUPERANNUA

42. VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP UCITS ETF (REPRESENTADO POR
SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY)

\TION PTY LTD AS TRUSTEE FORM S F
80. ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND
. CHASE AS TRUSTEE FOR ENTERGY CORETPMT

43. VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS ALL CAP EQUITY

. GENESIS EMERGING MARKETS FUND LIMITED

w»

EQUITY INDEX FUNDS (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE
GODOY)

|INDEX FUND (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODQY) 83. SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CONP F

44. VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND . STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

(REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR CHRISTIANO MARQUES DE GODOY) 85. VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD,A SE VAN S F

45. VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL 86. ALLIANCA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR

87. FILADELPHIA PARTICIPACOES LTDA.
88. ANA LUCIA RIBEIRO VALADARES GONTIJO

46. WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST (REPRESENTADO POR SEU PROCURADOR
CHRISTIANO MARQUES DE GODOQY)

89. RICARDO VALADARES GONTIJO

90. RICARDO RIBEIRO VALADARES GONTIJO

p , 0 céleulo do nimero de votos que cabera a cada acionista. Cada acionista teré o direito de cumular
os votos que |he tiverem sido afribuidos em um Unico candidato ou distribui-los entre varios candidatos.
Paragrafo 3° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo tiverem sido preenchidos, seréo objeto de nova
votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada acionista em funcéo do
niimero de cargos a serem preenchidos. Paragrafo 4° - Sempre que a eleicéo tiver sido realizada com a utilizagéo
do voto miltiplo, a destituigdo de qualquer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral
importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigéo. Artigo 18 - As reuniées do Conselho
de Administragéo serdo instaladas em primeira convocag&o com a presenga da maioria dos seus membros, e,
em segunda convocagdo, por qualquer nimero. Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragao serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragéo, essas reunies serdo
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia ou impedimento temporario,
por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragdo, cabendo
ao presidente da reunido indicar o secretario. Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, o respectivo membro do Conselho de Administragéo podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue
ao Presidente do Conselho de Administragéo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado. O conselheiro ausente podera também ser representado nas reuniées do Conselho de Administragao
por seu suplente ou, na impossibilidade deste, por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu
proprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente. Pardgrafo 3° - As deliberages do Conselho de
Administrago serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham
manifestado seu voto na forma do artigo 18, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipétese de empate nas
deliberagdes, cabera ao Presidente do Conselho de Administragao o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao
membro do Conselho de Administragdo que o estiver substituindo. Artigo 19 - As reunides do Conselho de
Administragéo seréo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagéo e a desgravagéo das mesmas. Tal participagéo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragéo que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio
de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera
ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
PG1/2
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manifestado na forma do artigo 18, paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracéo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigéo da ata. Paragrafo
2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro piblico de empresas mercantis as atas de reunido do
Conselho de Administragéo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros. Paragrafo 3° - O Conselho de Administrag&o podera admitir outros participantes em suas reuniées, com
afinalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto. Artigo 20 - O Conselho de Administragao tem a fung&o primordial de orientagéo geral
dos negacios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-he,
especialmente: a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; b) aprovar e alterar os planos
estratégicos, os orgamentos anuais e os planos de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua
execugao; c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes e a remuneragéo, observadas as disposigdes
aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel; d) deliberar sobre a alteragéo do nimero de membros,
na composicdo ou forma de nomeag&o da Diretoria, observados os termos deste Estatuto Social, bem como
aprovar a criagdo de comités técnicos ou consultivos; e) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei
ou quando julgar conveniente; f) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes; g) manifestar-se sobre o relatorio e as
contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracdes financeiras do exercicio que deveréo ser submetidas a
Assembleia Geral Ordinaria; h) deliberar sobre investimentos em projetos sociais cujo valor anual, individualmente
considerados, seja superior a 5,0% (cinco por cento) do lucro liquido anual consolidado da Companhia, com base
nas Ultimas demonstragdes ﬂnancelras anuais auditadas disponiveis; i) aprovar a aquisi¢@o de bens ou ativos ou
realizagdo de i s pela C hia ou qualquer subsidiaria incluindo, dentre outros, aquisicdo de
terrenos com pagamento em dlnhelro ou mediante permuta de unidades, cujo valor, individualmente considerado,
seja igual ou superior ao equivalente a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), com base nas ltimas
demonstracdes financeiras anuais auditadas disponiveis, exceto se previstos nos planos estratégicos; j) aprovar
a alienagéo de unidades imobiliarias pela Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo valor, individualmente ou
em uma série de operacGes correlatas com a mesma contraparte, seja igual ou superior a R$ 105.000.000,00
(cento e cinco milhdes de reais) em periodo de 12 (doze) meses, exceto se previstos nos planos estratégicos e
exceto pela transferéncia de unidades imobilirias construidas pela Companhia no &mbito de programas
habitacionais governamentais (sejam municipais, estaduais ou federais); k) aprovar operacdes de drop-down de
ativos, ou outras operagdes similares, a alienagéo de outros bens ou ativos da Companhia ou de qualquer
subsidiaria, cujo valor, individual ou em uma série de transacGes em periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou
superior ao equivalente a R$ 105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais), exceto se previstos nos planos
estratégicos; ) deliberar sobre operagéo, acordo ou despesas com parte relacionada, acionistas ou membros da
administragéo da Companhia ou qualquer das subsidirias, como por exemplo, a outorga de opgéo de compra
ou subscricdo de acdes a administradores; m) deliberar, por proposta da Diretoria e, exceto nos casos de
competéncia exclusiva da Diretoria, sobre a prestagdo pela Companhia de garantias reais, fiancas, avais,
endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros em contratos que tenham valor financeiro igual ou
superior a R$ 105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais); n) aprovar a contratagao de financiamentos,
empréstimos, securitizagdo, notas promissorias e notas comerciais (commercial papers), de outros titulos e
valores mobiliarios de uso comum no mercado, e demais titulos de divida pela Companhia ou por qualquer
subsidiaria, cujo valor, individualmente ou em conjunto, seja igual ou superior ao equivalente a R$ 210.000.000,00
(duzentos e dez milhdes de reais), exceto se previsto nos planos estratégicos; o) escolher e destituir auditores
independentes; p) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; q) propor & deliberagdo
da Assembleia Geral a destinacéo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; r) submeter
aAssembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital autorizado, ou com integralizagdo
em bens, bem como de reforma do Estatuto Social; s) deliberar sobre a emisséo, colocacao, prego e condigoes
de integralizagéo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ordinérias e bonus de subscrigéo, nos limites do
capital autorizado, conforme disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive para fazer frente ao exercicio
de opgéo de compra ou subscrigdo de agdes nos termos deste Estatuto Social; t) deliberar, nos termos da
competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes, sobre a emisséo de debéntures simples,
n&o conversiveis em agdes e sem garantia real, o modo de subscricdo ou colocagéo e o tipo das debéntures a
serem emitidas, sua remuneragdo, condicdes de pagamento dos juros, participagdo nos lucros e prémio de
reembolso das debéntures, se houver; u) deliberar sobre a aquisicao de agdes de emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagéo no mercado
ou cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposices legais aplicaveis; v)
declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes e demais leis aplicaveis; w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as
normas regimentais de seu funcionamento, observadas as disposicdes deste Estatuto Social; x) distribuir entre
os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragéo anual global dos administradores fixada
pela Assembleia Geral; y) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei
ou o presente Estatuto Social ndo confiram a outro érgédo da Companhia; e z) elaborar e divulgar parecer
fundamentado sobre qualquer OPA que tenha por objeto as ages de emissao da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicagéo do edital da referida OPA, na qual se manifestara ao menos (i) sobre a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia e do conjunto dos acionistas em relagéo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (i) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagéo & Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado. O parecer do
Conselho de Administragdo deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou contraria & aceitagéo da OPA,
alertando que é de responsabilidade de cada acionista a deciséo final sobre a referida aceitagéo. Paragrafo
Unico - Os membros do Conselho de Administrag&o que também sejam Diretores deveréo abster- se de votar nas
matérias previstas nas alineas (f) e (x) deste artigo 20. Artigo 21 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente
do Conselho de Administragéo, representar o Conselho de Administragdo nas Assembleias Gerais. Se¢éo lll - Da
Diretoria: Artigo 22 - A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 02 (dois) e no méaximo 08 (oito)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo, autorizada a
cumulag&o de fungdes por um mesmo Diretor, sendo designados um Diretor Presidente, um Diretor de Relagoes
com Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Engenharia, um Diretor de Engenharia Técnica e um
Diretor Comercial, sendo os demais sem designagéo especifica, com atribuicdes a serem definidas pelo
Conselho de Administragéo, na reunido que eleger o referido Diretor. Artigo 23 - O mandato dos membros da
Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido, e terminara na data de realizagéo da
segunda Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleico. Os Diretores permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Paragrafo Unico - Ocorrendo vacéncia na Diretoria,
compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara,
interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo
a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administrag&o que se realizar, atuando o substituto entao
eleito até o término do mandato da Diretoria. Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem 0s
negécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por qualquer dos demais Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros. Paragrafo 1° - No caso
de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por
correio eletronico digitaimente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. O Diretor ausente
podera também ser representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do
seu proprio voto, expressara o voto do Diretor ausente. Paragrafo 2° - Os Diretores ndo poderao afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo no caso de licenca concedida pela propria Diretoria. Paragrafo 3° - As reunioes da Diretoria poderéo ser
realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacéo. Tal participagéo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado. Paragrafo 4° - Ao término da reuni&o devera ser lavrada ata, a qual deveré ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniéo, e posteriormente transcrita no Livro de Registro
de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou
que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata. Artigo 25 - As deliberages nas
reunioes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham
manifestado seu voto na forma do artigo 24, paréagrafo 1° deste Estatuto Social. Na hipétese de empate nas
deliberagdes, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Artigo 26 - Compete a Diretoria a administragdo
dos negacios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou
ao Conselho de Administragéo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagoes
e praticar todos os atos de ordinaria administragdo necessarios a consecugéo dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicdes deste Estatuto Social quanto & forma de representacéo,  alcada para a pratica de
determinados atos, e a orientag&o geral dos negacios estabelecida pelo Conselho de Administragéo, incluindo
deliberar sobre e aprovar a aplicagao de recursos, transigir, renunciar ou ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e
imveis, prestar caugdo, avais e fianas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral,
assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigoes legais
e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Compete exclusi i}

te & Diretoria, devi te
representada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer dois Diretores, sem que haja a necessidade de uma
reuniéo prévia de Diretoria para tanto: a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagées do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; b) representar a Companhia, em conformidade com as
atribuigdes e poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral; ¢) submeter, anualmente, a
apreciagdo do Conselho de Administragéo, o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados
do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio
anterior; d) elaborar o plano de organizagéo da Companhia e emitir normas correspondentes; €) elaborar e propor
ao Conselho de Administragdo, anualmente, os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhia, incluindo as estratégias de investimentos em novos negdcios, respeitando o disposto nos planos
estratégicos; f) constituir nus reais sobre os bens do ativo permanente e terrenos da Companhia, exclusivamente
em financiamentos e empréstimos cuja beneficiaria seja a propria Companhia, suas controladas ou coligadas; g)
aprovar os investimentos, endividamentos ou despesas, observados os limites das competéncias atribuidas ao
Conselho de Administragéo e as diretrizes previstas nos planos de negécios, orgamentos anuais e planos de
investimentos aprovados pelo Conselho de Administracao; h) aprovar o ajuizamento de agdes ou medidas
judiciais de qualquer natureza; i) aprovar a criagdo e extingdo de subsididrias e controladas e a participagdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior; j) aprovar a transferéncia de unidades

construtivos e tecnoldgicos das obras; (iii) definir e acompanhar os cronogramas das obras e (iv) supervisionar o
desenvolvimento dos projetos e das melhorias e novos procedimentos a serem incorporados no processo
construtivo da Companhia. Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Engenharia Técnica, dentre outras atribuicoes
que lhe venham a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administraggo: (i) planejar, coordenar, organizar e supervisionar as atividades da area técnica da Companhia; (i)
coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem incorporados aos empreendimentos da Companhia; (iii)
realizar manutencéo de garantia legal a todas as unidades de empreendimentos entregues, (iv) coordenar e
supervisionar a area de controle e administrativo de obras, (v) realizar o desenvolvimento dos projetos
executivos; (vi) coordenar e supervisionar a area de suprimentos de obra. Paragrafo 7° - Compete ao Diretor
Comercial, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor
Presidente ou pelo Conselho de Administragdo: (i) planejar, coordenar, organizar e supervisionar a execugéo e
aprovacao dos projetos de cada empreendimento; (i) determinar as condigdes de comercializagéo dos produtos;
(iii) auxiliar na prospecgéo de terrenos, no que tange a avaliagdo da demanda por segmento e regido geografica;
(iv) coordenar a estratégia de Marketing e Propaganda para os produtos e institucional da Companhia; (v)
coordenar a estratégia de vendas; (vi) coordenar a construgdo e a manutencdo de estandes de vendas e
apartamentos decorados; (vii) controlar e supervisionar a equipe de vendas da Companhia. Artigo 27 - Salvo
conforme disposto no Paragrafo 1° abaixo, a Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: a) pelo
Diretor Presidente, individualmente; b) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um) Diretor em
conjunto com 01 (um) procurador devidamente constituido nos termos do paragrafo 3° deste artigo; e c) por 02
(dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos nos termos do paragrafo 3°
deste artigo. Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01 (um)
Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos agindo isoladamente, nas seguintes
hipéteses: a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos como aqueles cujo
valor néo exceda a quantia de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), incluindo, mas no se limitando, perante as
controladas e coligadas da Companhia, ¢rgaos ou entidades privados e pblicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista, incluindo, mas ndo se limitando ao Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS), ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), administrado pela Caixa
Economica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is) efou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA e demais ¢rgdos ambientais, Bolsas
de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e de Desenvolvimento; b) em transagdes relativas a contratos de
promessa de compra e venda de unidades imobiliarias e respectivas escrituras publicas, em atos de condominio,
registros e averbagdes nos cartorios de notas e registro de iméveis, incluindo, mas néo se limitando a, contratos
de financiamento imobilidrio junto a instituicdes financeiras relativos a estas unidades; c) na assinatura de
correspondéncia sobre assuntos rotineiros; d) na representacao da Companhia nas Assembleias Gerais de suas
controladas e coligadas; e €) na representacao da Companhia perante 6rgaos da administragéo publica direta e
indireta, exclusivamente para participagdo em processos licitatorios, chamamentos publicos e outras formas de
selegdo, visando a contratagdo para a execugao de empreendimentos imobilidrios, sendo que a celebragdo de
contratos e termos de selegdo devera, em qualquer hipétese, obedecer ao disposto no caput deste Artigo 27.
Paragrafo 2° - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, quaisquer atos
praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em operagdes ou negacios estranhos ao
objeto social, tais como aval, fianga, hipoteca, caugéo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, sem que
tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do disposto neste Estatuto Social. Paragrafo 3° - As
procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente pelo Diretor Presidente, ou por
02 (dois) Diretores em conjunto e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia néo superior a 02 (dois)
anos, vedado o substabelecimento, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia, que podera ser
outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por prazo indeterminado, sendo ainda permitido seu
substabelecimento. CAPITULO IV: ASSEMBLEIAS GERAIS: Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagdo, instalacéo e
deliberagéo, as prescrigdes legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social. Paragrafo 1° - As
Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira
convocagao, e 08 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocagdo, se necessaria. As Assembleias Gerais
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e
secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes & reunido.
Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas
representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, salvo
quando a lei exigir quérum mais elevado e observadas as disposicdes deste Estatuto Social; e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de acionistas. Paragrafo 3° - Os acionistas que representem 5% (cinco por
cento), no minimo, do total de agdes de emissdo da Companhia, poderdo convocar a Assembleia Geral
mencionada no caput deste artigo 28 quando o Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de 08 (oito)
dias, ao pedido de convocagéo apresentado por esses acionistas. Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia
Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data da realizagéo da respectiva
Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituigdo financeira depositéria das agdes escriturais de sua
fitularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes e/ou relativamente aos
acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao
acionaria, emitido pelo drgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizagéo da Assembleia
Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na
hipétese de representagéo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer & Assembleia
Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto acima no
caput do artigo acima, o acionista, o procurador ou representante legal que comparecer a assembleia munido dos
documentos referidos, até 0 momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresentd-los previamente.Paragrafo 2° - O acionista podera ser representado na
Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituig&o financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
condominos. Paragrafo 3° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
em lei serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se computando os votos em branco.
Paragrafo 4° - As atas das Assembleias deveréo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes tomadas, observado o disposto no paragrafo
1°do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 30 - AA bleia Geral podera suspender o exercicio
dos direitos, inclusive do direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigag&o imposta pela Lei
das Sociedades por Agdes, por sua regulamentac@o ou por este Estatuto Social. Paragrafo 1° - Cabera a
Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista estabelecer, além de outros
aspectos, 0 alcance da suspenséo, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de
informagdes assegurados em lei. Paragrafo 2° - A suspenséo de direitos cessara logo que regularizada a
obrigacao que tenha dado causa a referida suspensdo. Paragrafo 3° - O pedido de convocagéo da Assembleia
Geral para a suspenséo de direitos de acionista devera indicar a obrigacdo descumprida e a identificagéo do
acionista inadimplente. Artigo 31 - Compete & Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei e
em outras disposigGes do presente Estatuto Social: a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras; b) alterar o nimero de membros, composicao ou forma de nomeagéo do
Conselho de Administragéo; c) fixar a remunerag&o global anual dos membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; d) alterar o Estatuto Social; €)
deliberar sobre operagao de fuséo, ciséo ou incorporagdo (ou de agdes) envolvendo a Companhia ou qualquer
uma de suas subsidirias; f) deliberar sobre dissolugao, liquidagéo, extingdo, ou autorizagéo para requerimento
de recuperagéo judicial ou extrajudicial ou confisso de faléncia pela ou da Companhia ou qualquer uma de suas
subsidiarias; g) atribuir bonificagdes em agées e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acdes; h) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos seus administradores e empregados e a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; i) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administragéo, sobre o estabelecimento ou alteracéo da politica de dividendos e alocagdo de
lucros e resultados do exercicio da Companhia (incluindo-se distribuigdo de dividendos, dentre outros); j)
deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, ou emisséo de agdes ou outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, em conformidade com as disposigdes deste Estatuto Social;
k) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado; I) eleger o liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao; m) deliberar sobre a realizagéo de OPA efou outros valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou qualquer das subsidiérias, exceto quando em conformidade com o
disposto no artigo 6° deste Estatuto Social; e n) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do
artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes. CAPITULO V: CONSELHO FISCAL: Artigo 32 - O Conselho Fiscal
da Companhia funcionara em carater nao permanente e, quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagéo em vigor. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverao, ainda, imediatamente apés a posse
no cargo, comunicar @ Companhia, e esta a B3 S.A., a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos. Paragrafo 2° - Os
membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reunido do Conselho Fiscal a ser realizada
apos a sua instalagdo. Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. No havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Paragrafo 5° - N&o podera ser eleito para o cargo de membro
do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de érgéo da administracéo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administragao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente. Paragrafo 6° - Caso
qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham
sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a Ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista
devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relagdo & data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagéo e o curriculo profissional
completo dos candidatos. Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras. Paragrafo 1° -
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por
maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. Paragrafo 3° - Serdo admitidas reunides por
meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao e a degravagao das mesmas. Tal participagéo
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que

imobilidrias construidas pela Companhia no ambito de programas habitacionais gover (sejam
municipais, estaduais ou federais); k) determinar o teor do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias,
reunies, alteragdes contratuais, conforme o caso, de qualquer subsidiéria; e 1) aprovar a prestagdo, pela
Companhia, de garantias reais, fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de controladas
ou coligadas da Companhia, em qualquer hipotese, exclusivamente em negécios relacionados ao objeto social
da Comy m) aprovar a cc ¢do da instituigdo depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais;
Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenacdo das atividades dos
Diretores e de dirigir a execugéo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ji) implementar as diretrizes
e o cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunibes do Conselho de
Administracdo e Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive o de
qualidade; (iv) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a superviséo geral das competéncias e atribuigdes
da Diretoria; (vi) exercer outros poderes e atribuigdes que néo forem conferidos aos demais diretores e as que
Ihe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administrag&o. Paragrafo 3° - Compete ao Diretor
de Relages com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser conferidas, de tempos em tempos,
pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragéo, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades de representacdo da Companhia perante os 6rgéos de controle e demais instituiges que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagGes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgéos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e no
exterior. Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuices que lhe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragdo, planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da
Companhia e empresas controladas, incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicagdo e captagdo de
recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de orgamento e controle das operagdes e de planejamento
€ a preparagao do orcamento da Companhia. Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Engenharia, dentre outras
atribuigGes que Ihe venham a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administracdo: (i) coordenar a execugdo dos empreendimentos da Companhia; (i) aprovar os processos

particip remotamente da reunido poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou
fac simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado, devendo a copia dos mesmos serem arquivados junto ao
livro proprio da Companhia. Paragrafo 4° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
CAPITULO VI: EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE LUCROS:
Artigo 34 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras. Paragrafo 1° - Os dividendos
intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo
obrigatorio previsto no artigo 35 abaixo. Paragrafo 2° - A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos
uma vez ao ano, realizar apresentagdo publica de resultados para divulgar informages quanto a situagéo
econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia. Artigo 35 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro. Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a
Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participagéo no resultado de acordo com a politica de
remuneragao aprovada pelo Conselho de Administragdo. Em qualquer caso, é condicdo para pagamento de tal
participagao a atribuigéo aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo 2° deste artigo. Paragrafo
2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de
qualquer outra destinagéo, na constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata
0 paragrafo 1°do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrlgatorla a destinagao de parte do lucro qudo do exercicio para a reserva legal; b) uma parcela, por
proposta dos 6rgéos da admil ao, podera ser destinada & formagéo de reserva para contingéncias nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes; c) uma parcela sera destinada ao pagamento do
dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, observado o disposto no parégrafo 3° deste artigo; d) no
exercicio em que o montante do dividendo obrigatrio, calculado nos termos do paragrafo 3° deste artigo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgéos de
administragdo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agdes; €) uma parcela, por proposta dos dérgéos da administragdo, podera ser
retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades

por Acdes; ) a Companhia manteré a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos®, que
tera por fim o reforco de caixa para a condugdo dos negécios da Companhia, bem como o financiamento e a
expansdo das atividades da Companhia efou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da
subscrigdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva esta que néo podera exceder
a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e & qual serdo atribuidos recursos nao
inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido que
remanescer apos as dedugdes legais e estatutérias; e g) o saldo tera a destinagdo que Ihe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescrigées legais. Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importéncia destinada a constituicao de reserva legal; (i)
importancia destinada & formag&o de reserva para contingéncias e reverséo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, (iii) importéncia decorrente da reverséo da reserva de lucros a realizar formada em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Ages. Paragrafo 4° - O valor
do dividendo obrigatério podera ser limitado a0 montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei. Paragrafo
5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste artigo 35 ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que o
Conselho de Administragdo informar & Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Essa situagao devera ser comunicada a CVM, no prazo
de 05 (cinco) dias contados da realizagdo da Assembleia Geral Ordinéria, devidamente acompanhada da
justificativa apresentada pelo Conselho de Administragéo e de parecer do Conselho Fiscal a respeito. Artigo|
36 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragéo, ad referendum da Assembleia Geral,
a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital proprio destes
(ltimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser!
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Em caso de
creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do
dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente. Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagéo do Conselho de Administragao,
no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte. Artigo 37 - A Companhia podera elaborar balangos
semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagéo do Conselho de Administragéo: a) o pagamento
de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor
do dividendo obrigatério, se houver; b) a distribuico de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e c) o pagamento
de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver. Artigo|
38 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacéo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel. Artigo 39 - Os dividendos n&o recebidos
ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a
disposicéo do acionista, e reverterdo em favor da Companh|a CAPITULO VII: ALIENACAO DE CONTROLE,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO: Artigo 40 - A
alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operag&o, como por meio de
operages sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisigéo de agdes tendo por objeto as agdes de emisséo da Companhia de fitularidade
dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacéo e na regulamentagéo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitério aquele dado ao
alienante. Artigo 41 - Apés uma operacéo de Alienagéo de Controle da Companhia e da subsequente realizagdo
de oferta publica de aquisicdo de agdes referida no artigo 40, o adquirente do Controle, quando necessario,
devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das
acdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisigéo do Controle. Artigo
42 - Qualquer acionista adquirente que adquira ou torne-se fitular de agdes de emisséo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisicéo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior
a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da B3 S.A e os termos deste artigo. Paragrafo 12 - A oferta publica de aquisicéo devera ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3 S.A;;
(iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisig&o na oferta publica de agdes de emisséo da Companhia; Paragrafo|
22- O prego de aquisico na oferta publica de aquisigéo de agdes de emissdo da Companhia seré definido em
laudo de avaliagéo elaborado nos termos do Artigo 44 deste Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao
equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre os seguintes valores: (i) média ponderada, por volume de
negociacdes, dos 90 (noventa) Gltimos pregdes antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente
artigo; (ii) valor da ag&o na Ultima oferta publica de aquisigéo realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo, corrigido monetariamente pela variacao
do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE; e (i) Preco Justo da Companhia, apurado com base em laudo de avaliagéo referido no artigo 44 deste
Estatuto Social. Paragrafo 3¢ - Arealizagdo da oferta piblica de aquisigdo mencionada no caput deste artigo ndo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma
oferta publica de aquisicdo de ages concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel. Paragrafo 42 - A
realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim,
observadas as seguintes regras: a) a referida Assembleia Geral serd instalada nos termos do artigo 28, paragrafo
2°, deste Estatuto Social; b) a dispensa de realizagéo da oferta publica de aquisiéo sera considerada aprovada
com a maioria absoluta de votos entre os acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagéo, ndo
se computando os votos em branco; ¢) ndo serdo computadas as acdes detidas pelo acionista adquirente para
fins do quérum de deliberagéo, conforme item “b” acima. Paragrafo 52 - O acionista adquirente estara obrigado a
atender as eventuais solicitagbes ou as exigéncias da CVM relativas a oferta piblica de aquisicdo de agdes,
dentro dos prazos méaximos prescritos na regulamentagao aplicavel. Paragrafo 6° - Na hipotese de o acionista
adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos méaximos (i) para realizagéo ou solicitagéo do registro da oferta plblica de aquisicéo de agdes, ou (ii)
para o atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista adquirente néo podera votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do acionista adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo
imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 7¢ -
Qualquer acionista adquirente que adquira ou se torne fitular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, ou (ii)
Derivativos que deem direito a agdes da Companhia representando 25% (vinte e cinco por cento) ou mais das
acdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta piblica de aquisigao,
nos termos descritos neste artigo 42. Paragrafo 8° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das
Sociedades ndo excluem o cumprimento pelo acionista adquirente das obrigagGes constantes deste artlgo
Paragrafo - O disposto neste artigo 42 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa tomar-se titular de agles de
emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes de
emissdo da Companhia em decorréncia (i) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia; (ii) da
incorporagdo de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria;
(iv) do resgate de agGes; ou (v) da subscrigdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagéo do prego de emisséo das acdes com base em Preco
Justo apurado com base em laudo de avaliagdo referido no artigo 44 deste Estatuto Social ou mediante
procedimento de bookbuilding no contexto de oferta de distribuicdo publica de agdes, ou (vi) de sucesséo por!
forga de reorganizagdo societaria ou disposigéo legal - incluindo a sucessao por forca de heranga - envolvendo
acionistas da Companhia e (a) suas respectivas Controladas, direta ou indiretas, ou (b) suas respectivas
Controladoras, diretas ou indiretas. Para fins deste paragrafo, entende-se por controle a titularidade de pelo
menos 50% (cinquenta por cento) mais uma ag@o do capital votante da controlada e o exercicio dos direitos a
que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agées.Paragrafo 10° - Para fins do
célculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emisséo da Companhia descrito neste
artigo 42, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria ou de redugéo do capital social da Companhia com o cancelamento de
acdes. Artigo 43 - Na oferta publica de aquisigdo de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Prego Justo apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do artigo 44 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 44 - O laudo de avaliagdo
previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores
e do Acionista Controlador além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades
por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo. Paragrafo 1° - Os custos de
elaboragdo do laudo de avaliagéo exigido deverdo ser assumidos integraimente pelo ofertante. Artigo 45 - E
facultada a formulagdo de uma Unica oferta piblica de aquisicdo de agdes, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagéo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo de agGes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
quando exigida pela legislagao aplicavel. Artigo 46 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacao
da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista ou
terceiro, conforme o caso. O acionista ndo se exime da obrigagéo de realizar a oferta publica de aquisigéo de
acdes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis. CAPITULO VIII: JUIZO ARBITRAL: Artigo|
47 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a C&mara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicéo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposigdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagéo
no Novo Mercado. Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cléusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deveré ser remetido ao Arbitro de
Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. CAPITULO
IX: LIQUIDA(;AO Artigo 48 - A Companhia seré dissolvida e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante e, se for o caso, o
Conselho Fiscal para tal finalidade. CAPITULO XI: DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS: Artigo 49 - A
Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo acatar declaragéo de voto
de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for|
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragao e/ou & cesséo de direito de preferéncia
a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas. Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da Companhia,
bem como a averbagao de suas obrigagdes ou dnus nos livros de registros da Companhia.Artigo 50 - Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado. Artigo
51 - A Companhia enviara, por correio eletrnico, todos os avisos, editais, demonstragdes financeiras e
informagdes periddicas publicadas ou enviadas & CVM, a todos os acionistas que formularem por escrito tal
solicitagdo e indicarem o seu enderego eletronico. Essa comunicagdo ndo suprira as publicagdes legalmente
exigidas e ser4 feita mediante a exoneragdo expressa pelo acionista de qualquer responsabilidade da Companhia
por erros ou omissées no envio. Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes,
o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do altimo
balango aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 53 - As publicagGes ordenadas pela Lei das Sociedades por!
Agdes serao realizadas no Diério Oficial do Estado de Minas Gerais e em outro jornal de grande circulagéo.
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