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Relatório da Administração 2023

Mensagem da Administração
Com grande alegria, as Centrais de Abastecimento de Minas Gerais (“CeasaMinas”) celebra um marco 
extraordinário em sua história empresarial, são 50 anos de dedicação incansável ao fornecimento de 
alimentos frescos e ao fomento do desenvolvimento econômico em Minas Gerais e no Brasil. Ao longo 
das últimas cinco décadas, a CeasaMinas desempenhou um papel vital na cadeia de suprimentos, 
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atingir resultados mais sólidos. Implementamos uma série de medidas estratégicas para fortalecer 
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Investimos em tecnologia, inovação e desenvolvimento de talentos, além de revisar cuidadosamente 
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novos patamares de sucesso e a contribuir para o crescimento sustentável de Minas Gerais e do Brasil.
Sobre a CEASAMINAS
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outras sociedades. A Companhia possui um mix de Companhias instaladas em seu complexo nas 
D6%)+(%;#%!G .( $'&%(%(-%& )%(%/). !$%#7( .(B'!$%G .7(LP( +$2'( )!+$%/%&%+(&)* #+%+(B'.5%!C)%+(
concessionárias atuando em segmentos de comércio de frutas, legumes e verduras, cereais, auto 
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Valor total comercializado nas unidades da CeasaMinas em 2023 (em R$ mil) 

 Grupo /  
Subgrupo/Setor 

Conta-
gem e 
Região

Uberlândia Juiz De 
Fora

Governador 
Valadares

Cara-
tinga Barbacena Total

Olerícolas 2.490.335 457.251 159.882 85.496 83.482 30.138 3.306.584
Z'/C%cZ/'#c]%+$ ( JdJ3::9 NW3WJV e3V8d JW389f J93ffN J3e9W 8dJ3f:J
Z#6$'( e9:3f:f 8JN3W8N N93V8e 883Wdd :f3NNV JJ3:de J3J:e3WVe
g%)>c\6/;'c
ch6;=#-3cg)>'.%( J3N8N3NVJ JeJ3f9W J993f8e f:3:8d :e3fe9 Jd3WdJ J3W9d3JVN

 Frutícolas 2.747.611 445.640 153.033 60.868 57.502 25.454 3.490.108
Brasileiras 83:fW3dVV fJf3f8: J:f39J8 NN3deW N93JJJ 8:3f:V :398V3:fW
Importadas :WV3W:f :J38JV JW398J N3JVW V3:WJ 839JV fd83VNW
 Aves E Ovos 458.711 29.488 18.830 17.347 5.494 4.551 534.421
Aves c 8: c c c c 8:
a*'+( fNe3VJJ 8W3fdN Je3e:9 JV3:fV N3fWf f3NNJ N:f3:We
 Produtos Indus-
trializados 2.461.199 19.479 47.565 781 1.363 1.138 2.531.525

A/). !$?-)'+( J3Vd:3Je9 J3:f8 :d3Nef VeJ J3:d8 8JW J3e9:3fde
F2'(A/). !$?-)'+( dWe39JW Je3J:V J93WeJ c J WJW V8e39NV
 Cereais 143.696 1.260 1.655 544 404 552 148.111
 Total  8.301.552 953.118 380.965 165.036 148.245 61.833 10.010.749

Z'!$ b(Q4BiLRj4h4BRB4AQALiFAQ(c(4/%;'#%12'b(Q4APgaRj4h4BRB4AQALiFAQ3
B'.'(%!$ #)'#. !$ ( -)$%&'7( '( %!'(& (898:( $ +$ .6!C'6(6.%(+)G!),-%$)*%(.'*). !$%12'( ,!%!- )#%(
!%+( 6!)&%& +(&%(B %+%L)!%+7( # k $)!&'(%( &)!_.)-%(&'(. #-%&'( ( %( & .%!&%(5'#( &)* #+'+( G#65'+(
& ( 5#'&6$'+3( a( + G. !$'( & ( '/ #?-'/%+( & +$%-'6c+ ( -'.'( '( 5#)!-)5%/( G#65'(  .( $ #.'+( & ( *%/'#(
$'$%/( -'. #-)%/)>%&'7( %/-%!1%!&'( %(  E5# ++)*%( -)"#%( & ( gl:3:9d3Nef( .)/3( j !$#'( & ++%( -%$ G'#)%7(
%+( +6;-%$ G'#)%+( & ( "'/C%ck'#cC%+$ 7( "#6$'(  ( #%)>c;6/;'c$6;=#-6/'c#)>'.%( -'!$#);6?#%.( & ( "'#.%(
+6;+$%!-)%/(5%#%( ++ (.'!$%!$ 7( *)& !-)%!&'(%().5'#$_!-)%(& ++ +(5#'&6$'+(!%( -'!'.)%(/'-%/3(a+(
5#'&6$'+( "#6$?-'/%+( $%.;=.( # G)+$#%#%.( 6.%( "'#$ ( 5# + !1%7( $'$%/)>%!&'( gl:3fW93J9e( .)/(  .( *%/'#(
-'. #-)%/)>%&'3( h%!$'( %+( "#6$%+( ;#%+)/ )#%+( D6%!$'( %+( ).5'#$%&%+( -'!$#);6?#%.( 5%#%(  ++ ( # +6/$%&'7(
 *)& !-)%!&'(%(&)* #+)&%& (& ('" #$%( (%(& .%!&%(5'#(5#'&6$'+("# +-'+(!%(B %+%L)!%+3(F'(+ $'#(& (
%* +( ('*'+7('(*%/'#( $'$%/(-'. #-)%/)>%&'( "')(& (glN:f3f8J(.)/7(-'.('+('*'+(# 5# + !$%!&'(%(.%)'#(
5%#$ (& ++ (.'!$%!$ 3(4++ +(!m. #'+(# ++%/$%.(%(# / *_!-)%(&'(%;%+$ -). !$'(& (5#'$ ?!%+(& ('#)G .(
%!).%/(!%+(6!)&%& +(&%(B %+%L)!%+3(a+(5#'&6$'+()!&6+$#)%/)>%&'+7()!-/6)!&'(%/). !$'+( (!2'(%/). !$'+7(
$%.;=.($)* #%.(+6%(5%#- /%(!'(*%/'#($'$%/(-'. #-)%/)>%&'7(-'!$#);6)!&'(-'.(gl83N:J3N8N(.)/3(j +$%-%c
+ (%().5'#$_!-)%(&'+(5#'&6$'+(%/). !$?-)'+(! ++ (-'!$ E$'7(# 5# + !$%!&'(%(.%)'#(5%#$ (& ++ (*%/'#(
 ( # k $)!&'( %( & .%!&%( 5'#( 5#'&6$'+( 5#'- ++%&'+(  ( )!&6+$#)%/)>%&'+3( n'#( ,.7( '( G#65'( & ( - # %)+7(
%5 +%#(& (%5# + !$%#(6.(*%/'#($'$%/(-'. #-)%/)>%&'(# /%$)*%. !$ (. !'#( .(-'.5%#%12'(-'.('6$#'+(
G#65'+7(%)!&%(%++).(& + .5 !C%(6.(5%5 /(+)G!),-%$)*'(!%(.'*). !$%12'(,!%!- )#%(&%+(6!)&%& +(&%(
B %+%L)!%+7($'$%/)>%!&'(gl(Jfe3JJJ(.)/3(4++ +(&%&'+()/6+$#%.(%().5'#$_!-)%(&%(B %+%L)!%+(-'.'(6.(
- !$#'(*)$%/(!%(&)+$#);6)12'( (-'. #-)%/)>%12'(& (5#'&6$'+(%G#?-'/%+( .(L)!%+(P #%)+7(-'!$#);6)!&'(& (
forma substancial para a economia regional e o abastecimento alimentar da população.
Modelo de Negócios
As receitas da Companhia são oriundas das(-'!- ++I +(5m;/)-%+(&'+( +5%1'+(& (-'. #-)%/)>%12'(%(
 .5# +@#)'+(D6 (& + K%.(+ ()!+$%/%#(!'+( !$# 5'+$'+( ($%.;=.(& (5#'&6$'# +(#6#%)+(D6 ($0.(!%( +$%$%/(
6.%(&%+("'#.%+(& ( +-'%. !$'(& (+6%(5#'&612'7('6(+ K%7(%( +$%$%/(!2'(# %/)>%(%(-'. #-)%/)>%12'(& (
. #-%&'#)%7(%(+6%(# - )$%('5 #%-)'!%/(* .(m!)-%( ( E-/6+)*%. !$ (&%+($%#)"%+(-';#%&%+(5 /%(6$)/)>%12'(
& (+ 6+( +5%1'+(5 /'+(%G !$ +(# $#'. !-)'!%&'+3(Q6%+("'!$ +(& (# - )$%+(& #)*%.(&'+(+ G6)!$ +()$ !+b
a) Tarifa de Uso - S2'('#)G)!@#)%+(&'+(B'!$#%$'+(& (B'!- ++2'(& (Y+'( .('; &)0!-)%(H(T )(!3(e3dddRW:7(
+6;+$)$6?&%(5 /%(T )(!3(J:3:9:RJd3(A(# - )$%(# /%$)*%(H(o$%#)"%(& (6+'(S(;'Ep(# G)+$#'6('( " )$'(-'.5%#%$)*'(
&'+(5 #?'&'+(,!&'+( .(898:( (8988([5#)!-)5%/("'!$ (& (# -6#+'(&%(B'.5%!C)%^3(B%; (+%/) !$%#7(D6 (
 .(.%)'(& (898:(C'6* (6.%(-'## 12'(& ( $%#)"%(!%('#& .(& (f7JdX3(b) Tarifa de Transferência – 
g " # c+ (H( # - )$%(-'.(%( $#%!+" #0!-)%(5'#(%/$ #%12'(+'-) $@#)%(&%+(-'!- ++)'!@#)%+(&%(B'.5%!C)%(
[& $ !$'#%+(&'(&)# )$'(& (6+'(&'( +5%1'(-'!- &)&'^7(-%/-6/%&%+(H(#%>2'(& (89X(&'(*%/'#(%*%/)%&'(5%#%(
aludido espaço. c) Tarifa de Administração - A(oh%#)"%(& (A&.)!)+$#%12'p(=(%## -%&%&%(5 /%(B'.5%!C)%(
5%#%(%&.)!)+$#%12'(&'(-'!&'.?!)'3(d) Processos Licitatórios - A(# - )$%(-'.(on#'- ++'+(T)-)$%$M#)'+p(
decorre do valor cobrado para concessão de uso de espaços determinados nos entrepostos da 
Companhia. e) Receitas dos Mercados Livres do Produtor - MLP’s – g " # c+ (H(5 #.)++2'(& (@# %+(
& /).)$%&%+(!'+(L #-%&'+(T)*# +(&'(n#'&6$'#(S(LTnq+(&'+( !$# 5'+$'+(&%(B'.5%!C)%(5%#%(%( E5'+)12'(
 (-'. #-)%/)>%12'(& (5#'&6$'+(C'#$)"#6$)G#%!K )#'+(5 /'+(n#'&6$'# +(g6#%)+3(a6$#'++).7( ++%+(og - )$%+(
&'+(L #-%&'+(T)*# +(&'(n#'&6$'#(S(LTnq+p(-'!+$)$6 .(%(5#)!-)5%/("'!$ (& (# - )$%(&'+(L #-%&'+(T)*# +(
&'(n#'&6$'#(S(LTnq+( E)+$ !$ +(!%(B'.5%!C)%3(a(D6%&#'(%;%)E'(%5# + !$%(%( *'/612'(&%(# - )$%(;#6$%(
%!6%/(& ($'&%+(%+("'!$ +(-)$%&%+(%-).%(5%#%('(5 #?'&'(& (898:( (8988b
  Valores apresentados em R$ mil 

Receita Bruta Anual 31/12/2023  !" 31/12/2022
   
(h%#)"%(& (6+'(S(\'E ( (((((((((((((((((((((((fJ3N8d( #$%#" ((((((((((((:e3Vfd(
(g - )$%+(&'+(LTnq+( (((((((((((((((((((((((JN38f:( #$&'" ((((((((((((Jf3JdJ(
(h%#)"%(& (%&.)!)+$#%12'( ((((((((((((((((((((((((:399W( ($%)" ((((((((((((((83VNe(
(h%#)"%(& ($#%!+" #0!-)%( ((((((((((((((((((((((((:3J:f( *($++" ((((((((((((((83fJ:(
(n#'- ++'+(T)-)$%$M#)'+( ((((((((((((((((((((((((f39eN( ,'#$)*" ((((((((((((((V3VJJ(
(4+$%-)'!%. !$'( (((((((((((((((((((((((((((V:N( +$+(" (((((((((((((((((dVN(
                        67.732 %$(%"             66.464 
Fatores Micro e Macro econômicos
a( %!'( & ( 898:( "')( .%#-%&'( 5'#( 6.%( +=#) ( & (  * !$'+(  -'!<.)-'+( +)G!),-%$)*'+7( $%!$'( !'( - !@#)'(
)!$ #!%-)'!%/(D6%!$'(!'(\#%+)/3(F'(-'!$ E$'(G/';%/7(%(# -65 #%12'( -'!<.)-%(5M+c5%!& .)%(-'!$)!6'6(
%(+ #(6.%(5#)'#)&%& (5%#%(.6)$'+(5%?+ +7( !D6%!$'( !"# !$%*%.(& +%,'+(-'.'(%( +-%/%&%(&%+($ !+I +(
G '5'/?$)-%+( (%(*'/%$)/)&%& (!'+(. #-%&'+(,!%!- )#'+3(F'(\#%+)/7(%( -'!'.)%( !"# !$'6(6.(%.;) !$ (
& +%,%&'#7(-'.(*@#)'+()!&)-%&'# +(# k $)!&'('+().5%-$'+(& ( * !$'+($%!$'(&'.=+$)-'+(D6%!$'( E$ #!'+(
%&*)!&'+(& (%!'+(%!$ #)'# +3(A( )!k%12'7(5'#( E .5/'7(5 #.%! - 6( / *%&%7( ).5%-$%!&'(&)# $%. !$ (
'( 5'& #( & ( -'.5#%( &'+( -'!+6.)&'# +(  ( )!k6 !-)%!&'( %+( & -)+I +( & ( 5'/?$)-%(.'! $@#)%( &'( \%!-'(
B !$#%/3(A/=.(&)++'7(%($%E%(;@+)-%(& (K6#'+([Q /)-^("')(%K6+$%&%( .(# +5'+$%(H+(5# ++I +()!k%-)'!@#)%+7(
;6+-%!&'( D6)/);#%#('(-'!$#'/ (&%()!k%12'(-'.('( +$?.6/'(%'(-# +-). !$'( -'!<.)-'3(g ++%/$%c+ (D6 (
. &)%!$ (. &)&%+( -'!<.)-%+(&'(P'* #!'(Z & #%/('(%6. !$'(&%( )!k%12'( "')( -'!$)&'7(&%!&'(+)!%)+(
-/%#'+(& (D6 &%( (. /C'#)%( -'!<.)-%( "6$6#%3(F'(+ $'#(%G#?-'/%7(6.(5)/%#( "6!&%. !$%/(&%( -'!'.)%(
;#%+)/ )#%7('+(& +%,'+(5 #+)+$)#%.3(Z%$'# +(-'.'(-'!&)1I +(-/).@$)-%+(%&* #+%+7('+-)/%1I +(!'+(5# 1'+(
das commodities e aumento dos custos de produção afetaram a rentabilidade dos produtores e a 
-'.5 $)$)*)&%& (&'(5%?+(!'(. #-%&'()!$ #!%-)'!%/3(4.(-'!$#%5%#$)&%7(!'(%!'(& (898:(%($%E%(& (5';# >%(
!'(\#%+)/(-%)6( .(8N( +$%&'+( (!'(j)+$#)$'(Z & #%/(%$)!G)!&'(+ 6(. !'#(!?* /(& +& ('()!)-)'(&%(+=#) (
C)+$M#)-%(& (89J83 4++ (%*%!1'(+)G!),-%$)*'7(D6 ().5%-$%(&)# $%. !$ ('(-'!+6.'(& (C'#$)"#6$)G#%!K )#'+(
!%+( "%.?/)%+( ;#%+)/ )#%+7( =( # +6/$%&'( &'(  E- / !$ ( $#%;%/C'( # %/)>%&'( 5 /'( P'* #!'( Z & #%/3( A+(
B'.5%!C)%+( ;#%+)/ )#%+7( )!-/6)!&'( %( B %+%L)!%+7( ;6+-%#%.( %&%5$%#c+ ( H+( -'!&)1I +( &'( . #-%&'7(
implementando estratégias para mitigar os impactos adversos e explorar oportunidades emergentes. 
A(%&'12'(& (. &)&%+(5%#%(G%#%!$)#(%(-'!$)!6)&%& (&%+('5 #%1I +( ('(-'.5#'.)++'(-'.(%(D6%/)&%& (
 (%(+ G6#%!1%(%/). !$%#("'#%.(%+5 -$'+( ++ !-)%)+(5%#%( !"# !$%#('+(& +%,'+( (.%!$ #(%(# +)/)0!-)%(
!'+(! GM-)'+3(4.(# +6.'7('(%!'(& (898:("')(-%#%-$ #)>%&'(5'#(6.%(+=#) (& (& +%,'+( -'!<.)-'+( (
)!- #$ >%+7($%!$'(!'(\#%+)/(D6%!$'(!'(- !@#)'(G/';%/7( E)G)!&'(# +5'+$%+(@G )+( ( +$#%$=G)%+(%&%5$%$)*%+(
por parte das Companhias e das autoridades econômicas.
Resultados Financeiros
 !"#$%&'(!)!$%#*+&',-#./#"%0'%'Ebitda)
a(D6%&#'(%;%)E'(%( *'/612'(&'+(5#)!-)5%)+( )!&)-%&'# +(,!%!- )#'+(&%(B'.5%!C)%(5%#%('+(5 #?'&'+(
& (898:( (8988b
Índices 31/12/2023  !" 31/12/2022
(T)D6)& >(-'## !$ ([A$)*'(B)#-6/%!$ R(n%++)*'(B)#-6/%!$ ^ 87N: ,-*$+%" :7Vd
(T)D6)& >(). &)%$%([B%)E%( ( D6)*%/ !$ +(& (-%)E%R(n%++)*'(
Circulante) J7ee ,-*$'-" 87Ve

(T)D6)& >(+ -%([[A$)*'(B)#-6/%!$ (S(4+$'D6 +^(R(n%++)*'(
Circulante) 87N8 ,-*$##" :7VN

(T)D6)& >(G #%/([[A$)*'(B)#-6/%!$ (r(F2'(-)#-6/%!$ ^(R([n%++)*'(
B)#-6/%!$ (r(F2'(-)#-6/%!$ ^^ J79e ,%)$-'" J789

(B%5)$%/(& (G)#'(/?D6)&'([ .(gl(.)/^([A$)*'(B)#-6/%!$ (c(n%++)*'(
Circulante) :e3WeN ,)$'#" :W3JdW

a+(?!&)- +(& (/)D6)& >( ('(-%5)$%/(& (G)#'(+2'(.=$#)-%+(-#6-)%)+(5%#%(%(+%m& (,!%!- )#%( (%(-%5%-)&%& (
& (+'/*0!-)%(& (6.%(B'.5%!C)%3(A(/)D6)& >(-'## !$ 7(D6 ( E5# ++%(%(-%5%-)&%& (&%(B'.5%!C)%( .(
D6)$%#( +6%+( ';#)G%1I +( & ( -6#$'( 5#%>'( -'.( + 6+( %$)*'+( & ( -6#$'( 5#%>'7( %5# + !$'6( 6.%( D6 &%( & (
:87eJX7(5%++%!&'(& (:7Vd( .(8988(5%#%(87N:( .(898:3(A5 +%#(&%( # &612'7(=( ).5'#$%!$ ( # ++%/$%#(
D6 (%(/)D6)& >(-'## !$ (5 #.%! - ( .(6.(!?* /(-'!+)& #%&'(+%$)+"%$M#)'7(G%#%!$)!&'(%(-%5%-)&%& (& (
5%G%. !$'(& (&?*)&%+(& (-6#$'(5#%>'3(j%(. +.%("'#.%7(%(/)D6)& >(). &)%$%( (%(/)D6)& >(+ -%($%.;=.(
+'"# #%.( 6.%( &).)!6)12'( & ( :87f:X(  ( :87VVX7( # +5 -$)*%. !$ 3( 4!$# $%!$'7( =( ).5'#$%!$ ( !'$%#(
D6 ( %( /)D6)& >( G #%/7( D6 (  !G/';%( $%!$'( '+( %$)*'+( -)#-6/%!$ +( D6%!$'( '+( !2'( -)#-6/%!$ +(  .( # /%12'(
%'(5%++)*'(-)#-6/%!$ ( (!2'(-)#-6/%!$ 7(# G)+$#'6(6.%(D6 &%(. !'+( E5# ++)*%7(& (J97:fX7()!&)-%!&'(
6.%( +$%;)/)&%& (# /%$)*%(!%(-%5%-)&%& (& (+'/*0!-)%(&%(B'.5%!C)%(!'(/'!G'(5#%>'3(a(-%5)$%/(& (G)#'(

/?D6)&'7( "6!&%. !$%/( 5%#%(.%!$ #( %+( '5 #%1I +(  .( "6!-)'!%. !$'(  ( ,!%!-)%#( %+( %$)*)&%& +( &)@#)%+(
&%(B'.5%!C)%7(%5# + !$'6(6.%(D6 &%(& (97fVX7(%$)!G)!&'('(.'!$%!$ (& (gl(:e3WeN3(É importante 
# ++%/$%#( D6 ( %( A&.)!)+$#%12'( $ .( $#%;%/C%&'( &)/)G !$ . !$ ( 5%#%( . /C'#%#(  ++ +( )!&)-%&'# +7(
).5/ . !$%!&'( +$#%$=G)%+( ,-%> +(& (G +$2'(,!%!- )#%( ('$).)>%12'(& (# -6#+'+3(F'( !$%!$'7(=(-#6-)%/(
# -'!C - #(D6 ("%$'# +(-'.'(5#'*)+I +(5%#%(-'!$)!G0!-)%+7(# G)+$#'(&'(inhY(&%+(@# %+(# .%! +- !$ +(
-'.(6.( " )$'(& (%5#'E).%&%. !$ (glf7N(.)/CI +( ('( ).5%-$'(&'(# %K6+$ (+%/%#)%/(&'+("6!-)'!@#)'+(
%5M+( %!'+( & (  +$%G!%12'( -'.( 6.(  " )$'( & ( %5#'E).%&%. !$ ( glN(.)/CI +7( $%.;=.( -'!$#);6?#%.(
5%#%('().5%-$'(! G%$)*'(';+ #*%&'(! ++ +()!&)-%&'# +3((A5 +%#(& ++ +(& +%,'+7(%(B'.5%!C)%( +$@(
-'.5#'. $)&%( .(+65 #@c/'+( ( +5 #%c+ (D6 (. /C'# +(# +6/$%&'+( +$ K%.(5'#(*)#7("'#$%/ - !&'(%)!&%(
.%)+(+6%(5'+)12'(!'(. #-%&'( (G%#%!$)!&'(+6%(+6+$ !$%;)/)&%& (%(/'!G'(5#%>'3(4++ +()!&)-%&'# +(+2'(
 ++ !-)%)+(5%#%(G%#%!$)#(%( +$%;)/)&%& ( (%(+6+$ !$%;)/)&%& (&'(! GM-)'7(5 #.)$)!&'(D6 (%(B %+%L)!%+(
.%!$ !C%(+6%('5 #%-)'!%/)&%& ( (-%5)$%/)> ('5'#$6!)&%& +(& (-# +-). !$'(!'(. #-%&'3(F'(D6 ($%!G (
ao Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization([4\ihjA^7(%5# + !$%.'+(%;%)E'(%(
 *'/612'(& +$ ()!&)-%&'#(-'.('+(# +5 -$)*'+(%K6+$ +(# /%-)'!%&'+(%'(# +6/$%&'(,!%!- )#'( (& +5 +%+(
-'.( & 5# -)%12'(  ( %.'#$)>%12'( '-'##)&%+( !'( 5 #?'&'3( F'( D6%&#'( %;%)E'( =( 5'++?* /( * #),-%#( D6 ( '(
4\ihjA( %5# + !$'6( 6.%( D6 &%( +)G!),-%$)*%( & ( JVV7e8X( .( # /%12'( %( :JRJ8R89887( $'$%/)>%!&'( [gl(
e3WJf^( .)/3( 4++ ( & -/?!)'( =( .%K'#)$%#)%. !$ ( %$#);6?&'( %'( /6-#'( %!$ +( & ( K6#'+(  ( ).5'+$'+( [TAig^7(
D6 (+'"# 6(6.%(# * #+2'(! G%$)*%(& (cJ9e7eeX7(%$)!G)!&'([gl(J3ddf^(.)/3(4!$# ('+(-'.5'! !$ +(&'(
4\ihjA7(C'6* (6.%(&).)!6)12'(!%+(# - )$%+(,!%!- )#%+(& (cN79eX7( !D6%!$'(%+(& +5 +%+(,!%!- )#%+(
$)* #%.(6.%(# &612'( E5# ++)*%(& (cf87WNX3((4++%(# &612'(&#@+$)-%(+6G # (D6 ("%$'# +(-'.'(5#'*)+2'(
5%#%(-'!$)!G0!-)%+7( # G)+$#'(&'( inhY(&%+(@# %+( # .%! +- !$ +( ('( ).5%-$'(&'( # %K6+$ (+%/%#)%/(&'+(
"6!-)'!@#)'+(5'& .($ #(& + .5 !C%&'(5%5=)+(+)G!),-%$)*'+(!%(& $ #)'#%12'(&'(& + .5 !C'(,!%!- )#'(
&%(B'.5%!C)%(&6#%!$ ('(5 #?'&'(%!%/)+%&'3

 Valores apresentados em R$ mil 
 Ebitda 31/12/2023  !" 31/12/2022
   
 Lair                        (1.664) cJ9e7eeX 18.731
([c^(g - )$%+(,!%!- )#%+( ((((((((((((((((((((((([V3Vd9^ cN79eX [e3JVN^
([r^(j +5 +%+(,!%!- )#%+( (((((((((((((((((((((((((((NJ9( cf87WNX eWf
([r^(j 5# -)%12'( (%.'#$)>%12'( (((((((((((((((((((((((((((((c((( cJ99799X f
 Ebitda                        (8.914) ,%##$+*" 11.454

Resultado do Exercício 2023 e 2022
a( %!'( & ( 898:7( # * /'6c+ ( -'.'( 6.( %!'( & ( & +%,'( +6;+$%!-)%/7( -'.( 6.( 5# K6?>'( & ( [gl( d3W:d^3(
4++ (# +6/$%&'(! G%$)*'7( .;'#%(5# '-65%!$ 7(=(# k E'(& (6.%(+=#) (& ("%$'# +(D6 ().5%-$%#%.(%+(
,!%!1%+(&%(B'.5%!C)%(%'(/'!G'(&'(%!'3(Y.(&'+(5#)!-)5%)+(5'!$'+(D6 (-'!$#);6?#%.(5%#%('(5# K6?>'(
"')('(%6. !$'(!%+(& +5 +%+(G #%)+( (%&.)!)+$#%$)*%+7(D6 (# G)+$#%#%.(6.(-# +-). !$'(+)G!),-%$)*'(& (
:J7:8X( .(# /%12'(%'(5 #?'&'(%!$ #)'#3(4++ (%6. !$'(5'& (+ #(%$#);6?&'7( .(5%#$ 7(%'(# %K6+$ (&'+(
salários dos funcionários, uma medida necessária para manter a competitividade e a motivação da 
 D6)5 7(.%+(D6 ( $ * (6.( ).5%-$'(&)# $'(!'+( # +6/$%&'+('5 #%-)'!%)+(&%(B'.5%!C)%3(A/=.(&)++'7( '(
# G)+$#'(&'( i.5'+$'(n# &)%/(  (h ##)$'#)%/(Y#;%!'( [inhY^( +';# (%+(áreas remanescentes, não previsto 
inicialmente, também contribuiu para o aumento das despesas, afetando negativamente o resultado 
&%(B'.5%!C)%3(4++%(& +5 +%(%&)-)'!%/7( .;'#%()! +5 #%&%7("')(! - ++@#)%( (# k $ ('(-'.5#'.)++'(&%(
B %+%L)!%+(-'.(%(-'!"'#.)&%& (,+-%/( ('(-6.5#). !$'(& (+6%+(';#)G%1I +(/ G%)+3(a6$#'("%$'#(D6 ($ * (
6.().5%-$'(+)G!),-%$)*'(!'(# +6/$%&'("')(%(5#'*)+2'(5%#%(-'!$)!G0!-)%+7(D6 (%5# + !$'6(6.(%6. !$'(
 E5# ++)*'(& (J:f7ffX3(4++%(5#'*)+2'7(& +$)!%&%(%(/)&%#(-'.( * !$'+()!- #$'+('6(';#)G%1I +("6$6#%+7(
 / *'6('+(5%++)*'+(&%(B'.5%!C)%( (-'!$#);6)6(5%#%('(5# K6?>'(# G)+$#%&'(!'(5 #?'&'3(A5 +%#(& ++ +(
& +%,'+7(%(A&.)!)+$#%12'( $ .( $#%;%/C%&'( )!-%!+%* /. !$ (5%#%(D6 (!'+(5#ME).'+(%!'+('( # +6/$%&'(
&%(B'.5%!C)%(. /C'# 3(4+$#%$=G)%+( & ( # &612'( & ( -6+$'+7( '$).)>%12'( & ( 5#'- ++'+(  ( %6. !$'( &%(
 ,-)0!-)%('5 #%-)'!%/( +$2'(+ !&'().5/ . !$%&%+(5%#%( !"# !$%#('+(& +%,'+(%$6%)+( (G%#%!$)#(6.("6$6#'(
.%)+(5#'.)++'#(5%#%(%(B'.5%!C)%3(a(-'.5#'.)++'(&%(A&.)!)+$#%12'(-'.(%(# -65 #%12'(,!%!- )#%( ('(
-# +-). !$'(+6+$ !$@* /(&%(B'.5%!C)%(5 #.%! - (,#. 7( ( +5 #%c+ (D6 ( ++ +( +"'#1'+(# +6/$ .( .(
6.%(. /C'#)%(G#%&6%/(!'+(# +6/$%&'+(!'+(5#ME).'+( E #-?-)'+3

 Valores apresentados em R$ mil 
31/12/2023  !" 31/12/2022

([r^(g - )$%(;#6$%( dV3V:8 %$(%" ((((((((((((dd3fdf(
([c^(j &61I +(&%(# - )$%( [N38JW^ *$-#" ((((((((((((([N39We^
([c^(j +5 +%+(G #%)+( (%&.)!)+$#%$)*%+( [Ne3:88^ -%$-*" ((((((((((([ff3fJ8^
([c^(j +5 +%+(-'.(-'!$)!G0!-)%+( [J:3J9N^ %-'$''" ((((((((((((([N3NW9^
([rRc^(a6$#%+(# - )$%+( (& +5 +%+( c ,%))$))" (((((((((((((((((((ed(
([rRc^(g +6/$%&'(,!%!- )#'( V38N9 ,)$'-" ((((((((((((((V38eJ(
([c^(ignO( (BQTT( [N38V8^ ,-&$%)" ((((((((((((([e38N9^
 Lucro líquido (prejuízo) do exercício (6.936) ,%&&$%+"             10.481 

Recursos Humanos
4!$ !& .'+(D6 (5%#%(6.%(& $ #.)!%&%(B'.5%!C)%(';$ !C%(+6- ++'( .(+6%+(%$)*)&%& +7($6&'(-'. 1%(
-'.( '( +6- ++'( &%(  D6)5 3( n%#%( )++'7( %( B %+%L)!%+( ;6+-%( & ( "'#.%( -'!+$%!$ ( '( %5 #" )1'%. !$'(
 ( D6%/),-%12'( & ( + 6+( -'/%;'#%&'# +7( ; .( -'.'( '( "'#! -). !$'( & ( 6.( /'-%/( & ( $#%;%/C'( + G6#'7(
%&.)!)+$#%&'( ()!-/6+)*'7(!'(D6%/(5 #.)$%(%'+(!'++'+(-'/%;'#%&'# +(5#'+5 #%#( ($ #(6.("6$6#'(. /C'#3(
h .'+(5 /%(!'++%(G !$ 7(+%$)+"%12'7('#G6/C'( (-%#)!C'7()!& 5 !& !$ (&'(+ 6(*?!-6/'(& ($#%;%/C'3(4.(
898:7(!'++'(D6%&#'(& (-'/%;'#%&'# +( #%("'#.%&'(&%(+ G6)!$ ("'#.%b

Local Quantidade
Barbacena ((((((((((((((((J9(
Caratinga ((((((((((((((((f(
Contagem ((((((((((((Jed(
O6)>(& (Z'#% ((((((((((((((((f(
Y; #/_!&)% ((((((((((((((J9(
P'* #!%&'#(`%/%&%# +                 5 
Total             219 

F'+(m/$).'+(&')+(%!'+7(%(B'.5%!C)%(+'"# 6(5'6-%(.'&),-%12'( .(+ 6(D6%&#'(& ("6!-)'!@#)'+(-'!"'#. (
& .'!+$#%&'(!'(D6%&#'(%;%)E'b

Indicadores sobre o corpo funcional 
indicadores 2023 2022  !"

A&.)++I +(!'(5 #?'&' W 8 J:X
j .)++I +(!'(5 #?'&' J: J: 9X
j ,-) !$ + 5 d ,%#"
4+$%G)@#)'+ J: J8 eX
O'* !+(%5# !&)> + d 7 ,%'"
Z'!$ b(j 5%#$%. !$'(& (g -6#+'+(]6.%!'+(cB %+%L)!%+3

F'( 5/%! K%. !$'(  +$#%$=G)-'( %( B'.5%!C)%( -'!+$%!$ . !$ ( ;6+-%( '( %5 #" )1'%. !$'( & ( !'++'+(
-'/%;'#%&'# +(%$#%*=+(&%( E -612'(& (-6#+'+( ($# )!%. !$'+(5%#%(/?& # +7(-''#& !%&'# +7( (&)# $'#)%(
-'.('(';K $)*'(& ( $'#!%#(%(B %+%L)!%+(-%&%(* >(.%)+( # / *%!$ (!'(D6 ( $%!G (%(6.%(5# +$%12'(& (
+ #*)1'+(& (D6%/)&%& (%($'&'+('+(!'++'+(-/) !$ +( ("'#! - &'# +3(
n%#%($%!$'7('(D6%&#'(%;%)E'(%5# + !$%('+(-6#+'+( (D6%!$)&%& (& (-'/%;'#%&'# +($# )!%&'+( .(898:b

Descrição 
 Quantidade de 
colaboradores 

treinados 
 Área 

n#'- ++'(A&.)!)+$#%$)*'(& (g +5'!+%;)/)>%12'(S(nAg 8 AYjiF
BinA(S(Fg(9N f BinA
BinA(S(Fg(9N 5 BinA
Q)!&)-_!-)%( (n#'- ++'(A&.)!)+$#%$)*'(j)+-)5/)!%#c(n%#%(4.5# G%&'+(
nm;/)-'+(# G)&'+(5 /%(B'!+'/)&%12'(&%+(T )+(&'(h#%;%/C'(S(BTh

5
BaLiQQsa(j4(

nAj
Z'#.%12'(& (AG !$ +(& (B'!$#%$%12'(!%(F'*%(T )(& (t/)-)$%1I + J9 BnT
B'!$#%$'(&%+(4+$%$%)+(S(N9($ .%+(%5/)-%&'+(D6 (& * .(+ #(
&'.)!%&'+(5 /'+(,+-%)+( (G +$'# +

5 BnT

4ni 8 j4iFZgA
Fg(Je 7 j4iFZgA
Fg(:N d j4iFZgA
hah`Q(g 5'#$+ d j4hiF
hah`Q(P +$2'(n%$#).'!)%/ 8 j4hiF
Z)+-%)+(& (B'!$#%$' 70 ji`4gQaQ
B'!$%;)/)&%& (5%#%(F2'(B'!$%&'# + JN ji`4gQaQ
Z'#.%12'( .(L &)%12'( (B'!-)/)%12'(O6&)-)%/( (4E$#%K6&)-)%/ J aY`ijagiA
Total 146

A&)-)'!%/. !$ 7( %( @# %( & (g -6#+'+(]6.%!'+( %$6%( # +5 )$%!&'( / )+(  ( !'#.%+( /'-%)+7( -'.( +65'#$ (
-'.()!- !$)*'(%(!'*'+($%/ !$'+7(-'!$#%$%12'( (.%!6$ !12'(& (-'/%;'#%&'# +7(+ G6)!&'(5%&#I +(D6 (
%$ !& .(H(-6/$6#%(-'#5'#%$)*%(&%(B'.5%!C)%3(
Sustentabilidade
A(%$)*)&%& (& + !*'/*)&%(5 /%(B %+%L)!%+7()! *)$%* /. !$ (G #%().5%-$'+(%.;) !$%)+3(F +$ (-'!$ E$'7(
comprometida com a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental, a Companhia busca manter um 
%.;) !$ (+%6&@* /( ( D6)/);#%&'7(%/)!C%&'(-'.(%(n'/?$)-%(F%-)'!%/(&'(L )'(A.;) !$ 3(F%(6!)&%& (& (
B'!$%G .7(%(%&.)!)+$#%12'(&'+(# -6#+'+(!%$6#%)+(=(-'!&6>)&%(-'.(. &)&%+(D6 (*)+%.(#%-)'!%/)>%#(+ 6(
6+'( (# &6>)#('+( ).5%-$'+(%.;) !$%)+(! G%$)*'+3( i++'()!-/6)('(.'!)$'#%. !$'(. !+%/(&'(-'!+6.'(& (
água potável, direcionando esforços para a redução do consumo e o uso racional desse recurso vital. 
4.;'#%( $ !C%( +)&'( ';+ #*%&'( 6.( %6. !$'( !'( -'!+6.'( & ( @G6%( 5'$@* /(  .( 898:7( %( B'.5%!C)%(
.%!$=.( 6.( -'.5#'.)++'( -'!+$%!$ ( -'.( %( D6%/)&%& ( &%( @G6%( "'#! -)&%7( # %/)>%!&'(.%!6$ !12'(  (
. /C'#)%+(!'+(# + #*%$M#)'+7(%/=.(& (C)G) !)>%12'(5 #)M&)-%7(5%#%(G%#%!$)#(%(+ G6#%!1%(&'+(6+6@#)'+3(
4.(# /%12'(%'+( k6 !$ +(/?D6)&'+7(%(B'.5%!C)%(%++ G6#%(D6 (+ K%.()!$ G#%/. !$ (& +$)!%&'+(H(# & (
-'/ $'#%( &%( BanAQARLP( 5%#%( $#%$%. !$'( 5'+$ #)'#7( -'!$#);6)!&'( 5%#%( %( 5# + #*%12'( &'+( # -6#+'+(
C?&#)-'+( (%(# &612'(&%(5'/6)12'(&%+(@G6%+(+65 #,-)%)+3
F'(D6 (&)>(# +5 )$'(H( ! #G)%( /=$#)-%7(%(B'.5%!C)%(;6+-%(-'!+$%!$ . !$ (%6. !$%#(%( ,-)0!-)%(& (+ 6(
consumo, embora tenha sido observado um leve aumento em comparação com o ano anterior. Quanto 
%'(G # !-)%. !$'(& (# +?&6'+(+M/)&'+7(%(B'.5%!C)%(+ G6 (%(C) #%#D6)%(& (5#)'#)&%& +7(;6+-%!&'(!2'(
G #%12'7( # &612'7( # %5#'* )$%. !$'(  ( # -)-/%G .3( n%#- #)%+(  +$#%$=G)-%+7( -'.'( -'.( %(A++'-)%12'(
& (B%$%&'# +(& (L%$ #)%/(g -)-/@* /(& (B'!$%G .7(+2'( "6!&%. !$%)+(5%#%('(& +$)!'(%& D6%&'(&'+(
# +?&6'+( ('(%6. !$'(&%(# -)-/%G .( (# %5#'* )$%. !$'3
A/=.(&)++'7(%(B'.5%!C)%(# %/)>%(%$)*)&%& +(& (5#'$ 12'(& (@# %+(* #& +7(-'.'(5# * !12'(& ()!-0!&)'+(
 ( 5#'K $'+( & ( # -65 #%12'( & ( u# %+( & ( n# + #*%12'( n #.%! !$ ( & G#%&%&%+7( & .'!+$#%!&'( + 6(
-'.5#'.)++'( -'.( %( -'!+ #*%12'( &'(. )'( %.;) !$ (  ( '( & + !*'/*). !$'( +6+$ !$@* /3( 4.( 898:7( %(
B'.5%!C)%(;6+-'6(5%#- #)%(-'.('6$#'+(M#G2'+(&%(A&.)!)+$#%12'(nm;/)-%(5%#%( " $)*%#(%(# -65 #%12'(
& (6.%(u# %(& (n# + #*%12'(n #.%! !$ (& (6.(&'+(BM## G'+(&'(4!$# 5'+$'(& (B'!$%G .3
1!2%&3#4%!3+&5' 6%&./#&)' %' 7%&%!2+82#4%!3+5' %' 68)!%9)4%!3+'
Estratégico
A(A&.)!)+$#%12'( &%( B'.5%!C)%( $ .( '( -'.5#'.)++'( & ( # %/)>%#( )!* +$). !$'+( & ( "'#.%( -#)$ #)'+%7(
G%#%!$)!&'( '(  D6)/?;#)'( ,!%!- )#'( &%( B %+%L)!%+(  ( 5# + #*%#( +6%( -'!$)!6)&%& ( '5 #%-)'!%/3( F ++ (
+ !$)&'7( .(898:(%(B'.5%!C)%()!* +$)6('(*%/'#(& (gl(J3feW(.)/(& +$)!%&'(H(%D6)+)12'(& ().';)/)>%&'7(
& ( "'#.%( -6)&%&'+%. !$ ( %*%/)%&%(  ( 5/%! K%&%3(A( %D6)+)12'( & ( %$)*'+( ).';)/)>%&'+( =( 6.%(. &)&%(
 +$#%$=G)-%(D6 (*)+%( "'#$%/ - #(%(-%5%-)&%& ('5 #%-)'!%/( (%(-'.5 $)$)*)&%& (&%(B'.5%!C)%(%( /'!G'(
5#%>'3(F'( !$%!$'7(=( ++ !-)%/(D6 ($%)+()!* +$). !$'+(+ K%.(# %/)>%&'+(& ("'#.%(# +5'!+@* /7(& (.'&'(
%(!2'(-'.5#'. $ #('('#1%. !$'(&%(B'.5%!C)%( (+6%( +$%;)/)&%& (,!%!- )#%3(j ++%("'#.%7(;6+-%c+ (
%++ G6#%#(D6 ('+( # -6#+'+(,!%!- )#'+( + K%.(%/'-%&'+(& (.%! )#%( ,-) !$ ( (D6 ('+( )!* +$). !$'+(
-'!$#);6%.(5%#%('(& + !*'/*). !$'(+6+$ !$@* /(&%(B'.5%!C)%3A'(5#)'#)>%#('( D6)/?;#)'( ,!%!- )#'7(%(
B'.5%!C)%(# %,#.%(+ 6(-'.5#'.)++'(-'.(%(G +$2'(5#6& !$ (& (+ 6+(# -6#+'+7(;6+-%!&'(-'!-)/)%#(
%(;6+-%(5'#(-# +-). !$'( ( E5%!+2'(-'.(%(+ G6#%!1%( (%( +$%;)/)&%& (,!%!- )#%(! - ++@#)%+(5%#%(
garantir sua perenidade no mercado.
Governança Corporativa
A Assembleia Geral é o órgão máximo da CeasaMinas, com poderes para deliberar sobre todos os 
! GM-)'+( # /%$)*'+( %'( + 6( ';K $'3(a(B'!+ /C'( & (A&.)!)+$#%12'( =( M#G2'( & ( & /); #%12'(  +$#%$=G)-%(
 ( -'/ G)%&%( &%( B'.5%!C)%(  ( & * (  E #- #( +6%+( %$#);6)1I +( -'!+)& #%!&'( '+( )!$ # ++ +( & ( /'!G'(
5#%>'(&%(. +.%7( '+( ).5%-$'+( & -'## !$ +(& ( +6%+(%$)*)&%& +(!%( +'-) &%& ( (!'(. )'(%.;) !$ (  (
'+(& * # +( ,&6-)@#)'+(& ( + 6+(. .;#'+7(  .(%/)!C%. !$'(%'(&)+5'+$'(!%(T )( !U( J:3:9:R89Jd3(A/=.(
&)++'7(=(# +5'!+@* /(5 /%($'.%&%(& (& -)+I +( ("'#.6/%12'(& (&)# $#)> +( (5'/?$)-%+(G #%)+(# " # !$ +(
%'+(! GM-)'+(&%(B'.5%!C)%7()!-/6)!&'(+6%+( +$#%$=G)%+(& (/'!G'(5#%>'3(a(B'!+ /C'(& (A&.)!)+$#%12'(
=(-'.5'+$'(5'#(9N([-)!-'^(. .;#'+7(!'(D6%/(!'. )%('+(&)# $'# +(&%(B'.5%!C)%( (+65 #*)+)'!%(+6%+(
%$)*)&%& +3(a(B'!+ /C'(Z)+-%/7(-'.5'+$'(5'#(9f([D6%$#'^(. .;#'+7(é '(M#G2'(5 #.%! !$ (& (,+-%/)>%12'7(
& (%$6%12'(-'/ G)%&%( ()!&)*)&6%/3(a(B'.)$0(& (A6&)$'#)%(4+$%$6$@#)'7(-'.5'+$'(5'#(9:([$#0+^(. .;#'+7 é 
6.(M#G2'(& (+65'#$ (%'(B'!+ /C'(& (A&.)!)+$#%12'(!'(D6 (+ (# " # (%'( E #-?-)'(& (+6%+("6!1I +(& (
%6&)$'#)%( (& (,+-%/)>%12'(+';# (%(D6%/)&%& (&%+(& .'!+$#%1I +(,!%!- )#%+( ( " $)*)&%& (&'+(+)+$ .%+(
& (-'!$#'/ ()!$ #!'( (& (%6&)$'#)%+()!$ #!%( ()!& 5 !& !$ 3(A(j)# $'#)%(4E -6$)*%(=('(M#G2'( E -6$)*'(
& (%&.)!)+$#%12'( (# 5# + !$%12'7(-%; !&'c/C (%++ G6#%#('("6!-)'!%. !$'(# G6/%#(&%(-'.5%!C)%( .(
conformidade com a orientação geral traçada pelo Conselho de Administração.
4/%;'#%12'( (B'!$ m&'(v(j)# $'#)%(4E -6$)*%3
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Ativo Nota 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
B%)E%( ( D6)*%/ !$ +(& (-%)E% 5 fV3W89( :W3fJN(
Contas a receber de clientes d JJ3Vf8( J939VN(
4+$'D6 + JVd( JVe(
Adiantamentos N9W( :J:(
h#);6$'+(%(# -65 #%# JJd( 8NN(
a6$#'+(%$)*'+(-)#-6/%!$ + 7 f3989( :3J9N(

64.483 53.341 
Não circulante
Contas a receber de clientes d d98( c
Caixa restrito 8 e3J9e( c(((
j 5M+)$'+(K6&)-)%)+ Jf3f J83Nd8( 8f3:V9(
i!+$#6. !$'+(,!%!- )#'+ ffN( fJf(
i.';)/)>%&'(( W 83W8J( J3f:8(
i!$%!G?* / ::f( :8:(

24.972 26.539 
Total do Ativo 89.455 79.880 

Passivo Nota 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 
(Z'#! - &'# +( J9 f3e8V :3def(
(a;#)G%1I +(+'-)%)+( JJ N39ed :3efJ(
(a;#)G%1I +($#);6$@#)%+( J8 JJ3d8W 83Nff(
(a6$#'+(5%++)*'+(-)#-6/%!$ +( J: :3WNd f3J9:(

25.498 14.172 
 Não circulante 
(n#'*)+2'(5%#%(-'!$)!G0!-)%+( Jf3J N93W:J fN3::d(
(B#=&)$'(4+$%&'(& (L)!%+(P #%)+( JN d3:9N d3:9N(
(a6$#'+(5%++)*'+(!2'(-)#-6/%!$ +( J: W: N9:(

57.329 52.144 
 Patrimônio líquido Jd
 Capital social 8d3J:e 8d3J:e(
(n# K6?>'+(%-6.6/%&'+( [JW3NJ9^ [J83NVf^

6.628 13.564 
 Total do passivo e patrimônio líquido 89.455 79.880 

:)8)!;+&'<)3*#4+!#)#&'='>4'?@'"%'"%0%4A*+'"%'BCB?'(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2023 31/12/2022
 RECEITA LÍQUIDA JV d83NJ:( dJ3:dd(

62.513 61.366 
 RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 
(j +5 +%+(G #%)+( (%&.)!)+$#%$)*%+( Je [Ne3:88^ [ff3fJ8^
(a6$#%+(# - )$%+([& +5 +%+^('5 #%-)'!%)+( c((( ed(
(j +5 +%+(-'.(-'!$)!G0!-)%+( Jf3J [J:3J9N^ [N3NW9^

(71.427) (49.916)
!./0123456!67/849:6;42!4;3/0!56!8/0123456!<;4;9/:86!/!:=760360! (8.914) 11.450 
(j +5 +%+(,!%!- )#%+( JW [NJ9^ [eWf^
(g - )$%+(,!%!- )#%+( JW V3Vd9( e3JVN(
!./0123456!<;4;9/:86! 7.250 7.281 

 Resultado antes do imposto de renda e contribuição social (1.664) 18.731 
([c^(i.5'+$'+(-'## !$ +( 89 [N38V8^ [e38N9^
 Lucro líquido (prejuízo) do exercício (6.936) 10.481 
Resultado por ação (expresso em reais) (1,38) 2,09

A+(F'$%+(4E5/)-%$)*%+(+2'(5%#$ ()!$ G#%!$ (&%+(& .'!+$#%1I +(,!%!- )#%+3

Demonstrações dos resultados abrangentes
>D%*$E$#+'(!"+'%4'?@'"%'"%0%4A*+'"%'BCB? (Em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2023
 Lucro líquido (prejuízo) do exercício (6.936) 10.481
a6$#'+(# +6/$%&'+(%;#%!G !$ + c((( c(((
Resultado abrangente de exercício (6.936) 10.481

A+(F'$%+(4E5/)-%$)*%+(+2'(5%#$ ()!$ G#%!$ (&%+(& .'!+$#%1I +(,!%!- )#%+3

7%4+!&3*);F%&'")&'4/3);F%&'"+'<)3*#4G!#+'8E./#"+
>D%*$E$#+'(!"+'%4'?@'"%'"%0%4A*+'"%'BCB? (Em milhares de reais)

 Capital social 
 Prejuízos 

acumulados  Total 
 Saldos em 31 de dezembro de 2021 26.138 (24.339)          1.799 
(T6-#'(/?D6)&'(&'( E #-?-)'( c((( J93feJ( ((((((((J93feJ(
 Reversão de dividendos propostos c((( J38ef( (((((((((J38ef(
 Saldos em 31 de dezembro de 2022 26.138 (12.574)        13.564 
(n# K6?>'(&'( E #-?-)'( c [d3W:d^ [d3W:d^
 Saldos em 31 de dezembro de 2023 26.138 (19.510) 6.628

A+(F'$%+(4E5/)-%$)*%+(+2'(5%#$ ()!$ G#%!$ (&%+(& .'!+$#%1I +(,!%!- )#%+3

7%4+!&3*);F%&'"+&'H/D+&'"%'$)#D)
?@'"%'"%0%4A*+'"%'BCB? (Em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022
(Z/6E'(& (-%)E%(&%+(%$)*)&%& +('5 #%-)'!%)+(
 Lucro líquido (prejuízo) do exercício [d3W:d^ J93feJ(
 Ajustes por: 
(A.'#$)>%12'( c((( f(
(n#'*)+2'([# * #+2'^(5%#%(5 #&%(& (-#=&)$'( +5 #%&%+( J3:WN( V3d9e(
(j +5 +%+(-'.(-'!$)!G0!-)%+( J:3J9N( N3NW9(
i.5'+$'(n# &)%/( (h ##)$'#)%/(Y#;%!'([inhY^ f3fWf( c
 Imposto de renda e contribuição social N38V8( e38N9(
 Lucro (prejuízo) do exercício ajustado 17.330 31.933 
 (Aumento) redução nos ativos: 
 Contas a receber de clientes [:3ddf^ [83:Wd^
(4+$'D6 +( 8( d(
 Adiantamentos [JWd^ [JJd^
(h#);6$'+(%(# -65 #%#( J:W( [Je:^
(j 5M+)$'+(K6&)-)%)+( JJ3e9e( [Jd3f9d^
(a6$#'+(%$)*'+( [WJN^ [:8J^
 Aumento (redução) nos passivos: 
(Z'#! - &'# +( J3Jf:( [d8^
(a;#)G%1I +(+'-)%)+( J38fN( J9(
(a;#)G%1I +($#);6$@#)%+( J3::d( 8fd(
(n%G%. !$'(& (-'!$)!G0!-)%+( [V3NJ9^ [fN^
(a6$#'+(5%++)*'+( (557) W88(
(n%G%. !$'(& (i.5'+$'(& (# !&%( (-'!$#);6)12'(+'-)%/( [839JV^ [e3:89^
 Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 18.144 5.268 
(Z/6E'(& (-%)E%(&%+(%$)*)&%& +(& ()!* +$). !$'(
(AD6)+)12'(& ()!$%!G?* /( ().';)/)>%&'( [J3N99^ [J:^
(i!+$#6. !$'+(,!%!- )#'+( [:J^ [:J^
 Caixa restrito [e3J9e^ d3NNJ(
 Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades de investimento (9.639) 6.507 
 Aumento líquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 8.505 11.775 
(B%)E%( ( D6)*%/ !$ +(& (-%)E%(!'()!?-)'(&'( E #-?-)'( :W3fJN( 8V3df9(
(B%)E%( ( D6)*%/ !$ +(& (-%)E%(!'(,.(&'( E #-?-)'( fV3W89( :W3fJN(

8.505 11.775 

A+(F'$%+(4E5/)-%$)*%+(+2'(5%#$ ()!$ G#%!$ (&%+(& .'!+$#%1I +(,!%!- )#%+3

Demonstrações dos resultados 
>D%*$E$#+'(!"+'%4'?@'"%'"%0%4A*+'"%'BCB? (Em milhares de reais)

A+(!'$%+( E5/)-%$)*%+(+2'(5%#$ ()!$ G#%!$ (&%+(& .'!+$#%1I +(,!%!- )#%+3
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1. Contexto operacional
 !"#$%&'()!"*$" +(!&$,)-$%&."*$"/)%(!"0$'()!"12 "3" 45#6 1 /78 19".:" 5#.-;(%<)(9=>"!.,)$*(*$"
*$"$,.%.-)("-)!&(",.%!&)&:?*("!.+"("@.'-("*$",(;)&(A"@$,<(*."B":-("!.,)$*(*$";.'"(CD$!"'$E)*(";$A."
$!&(&:&.>"$!;$,)(A-$%&$>";$A("F$)"*$",')(CG."6!&(*:(A"%H"IJIKK>"*$"LM"*$".:&:+'."NJOKM>";$A(!"F$)!"%H"
PJQMQ>"*$"NI"*$"*$R$-+'."*$"NOKP"$"%H"NSJSMS>"*$"SM"*$"T:%<."*$"LMNP>";$A."U$,'$&."%H"VJOQI>"*$"
LK"*$"*$R$-+'."*$"LMNP"$"*$-()!" A$E)!A(CD$!"(;A),WX$)!J""1.+",.%&'.A$"(,).%W')."*("Y%)G."Z$*$'(A>"
a Companhia tem como compromisso estatutário, entre outros, executar, por meio da implantação, 
)%!&(A(CG." $" (*-)%)!&'(CG." *$" $%&'$;.!&.!" (&(,(*)!&(!>" (" ;.A?&),(" *$" (+(!&$,)-$%&." %." 6!&(*." *$"
/)%(!"0$'()!>" X)!(%*.".')$%&('"$"*)!,);A)%('" (" ,.-$',)(A)R(CG."$"*)!&')+:)CG."*$"<.'&)@':&)E'(%T$)'.!"$"
.:&'.!";'.*:&.!"(A)-$%&?,).!"!.+"("!:;$'X)!G."*."/)%)!&B')."*(" E'),:A&:'(>"[$,:W')("$" +(!&$,)-$%&.J"
 !" *$-.%!&'(CD$!" \%(%,$)'(!" *(" #.-;(%<)(" ,.%!.A)*(-" ." -.X)-$%&." \%(%,$)'." *.!" $%&'$;.!&.!"
A.,(A)R(*.!"%.!"-:%),?;).!"*$"]('+(,$%(2/0>"Y+$'(+(2/0>"Y+$'A^%*)(2/0>"0.X$'%(*.'"_(A(*('$!2
/0>"`:)R"*$"Z.'(2/0>"#('(&)%E(2/0"$"#.%&(E$-2/0J" AB-"*)!!.>",.%!.A)*(-"(";.A?&),("6!&(*:(A"*$"
U$!$%X.AX)-$%&." E'?,.A("$!&(+$A$,)*(";.'"-$)."*("F$)"%H"NNJQMI2NOOQ"*."6!&(*."*$"/)%(!"0$'()!>"
$!;$,)(A-$%&$" a!" *$&$'-)%(CD$!" ,.%&)*(!" %(" 1$CG." b7>" ('&)E.!" IN" (" IV>" ,.%!&(%*." c:$" ." ;.*$'"
público deverá promover o abastecimento interno e implantar programa em relação aos mercados 
A)X'$!"*$";'.*:&.'$!" T:%&."a!"#$%&'()!"*$" +(!&$,)-$%&."*$"/)%(!"0$'()!"12 J"#(+$"!(A)$%&('>"c:$"("
F$)"%HJ"NLJQLL2NOOP"*."6!&(*."*$"/)%(!"0$'()!"(:&.')R.:"(."'$!;$,&)X."[.*$'"6d$,:&)X."(A)$%('"!:("
;('&),);(CG."(,).%W')("%("#6 1 /78 1";('("("Y%)G."Z$*$'(A"a"$d,$CG."*."*.-?%)."$"*(";.!!$"'$A(&)X("
(.!"+$%!"%$,$!!W').!" a" ;'$!$'X(CG."*."/$',(*."F)X'$" *."['.*:&.'" $" (" ,..'*$%(CG."$" ,.%&'.A$" *("
;.A?&),("*$"(+(!&$,)-$%&."%."6!&(*."*$"/)%(!"0$'()!>",.%@.'-$"$!&(&:?*."%.";('WE'(@."e%),."*."('&)E."
LHJ"8$!&$",.%&$d&.>"."U$,'$&."%HJ"QMJOPS2LMMM"*."6!&(*."*$"/)%(!"0$'()!>"'$E:A(-$%&(*.'"*(",)&(*("
F$)"%HJ"NLJQLL2NOOP>"*)!,')-)%.:".!"+$%!"c:$"."6!&(*."*$"/)%(!"0$'()!"-(%&$')("!.+"!$:"*.-?%)."$"
;.!!$"A.,(A)R(*.!"%.")%&$').'"*.!"$%&'$;.!&.!"*("#61 /78 1J"[('("&(%&.>"."6!&(*."*$"/)%(!"0$'()!"
$" (" #.-;(%<)(" \'-('(-" f$'-." *$" #..;$'(CG." .+T$&)X(%*." E('(%&)'" ." @:%,).%(-$%&." ;A$%." *(!"
:%)*(*$!"*.!"/$',(*.!"F)X'$!"*.!"['.*:&.'$!"g"/F[!>";.'"-$)."*("*$A$E(CG."*("E$!&G."(*-)%)!&'(&)X(>"
\%(%,$)'(>",.%&W+)A"$"&B,%),.g.;$'(,).%(A"*.!"$!;(C.!"a"#6 1 /78 1>"A.E.>".!"/$',(*.!"F)X'$!"*.!"
['.*:&.'$!"g"/F[!"!G.")%*)!;$%!WX$)!"a";.A?&),("*$"(+(!&$,)-$%&."*."6!&(*."*$"/)%(!"0$'()!J
2. Base de preparação e apresentação das demonstrações 
 !"!#$%&"'
 !" *$-.%!&'(CD$!" \%(%,$)'(!" *(" #.-;(%<)(>" (;'.X(*(!" ;$A(" '$!;$,&)X(" U)'$&.')(" 6d$,:&)X("
$-" LP" *$" (+')A" *$" LMLQ>" @.'(-" $A(+.'(*(!" %." ,:'!." %.'-(A" *$" %$Eh,).!>" %G." !$%*." )*$%&)\,(*(>"
;$A("  *-)%)!&'(CG." *(" #.-;(%<)(>" %$%<:-(" )%,$'&$R(" '$A$X(%&$" !.+'$" (" ,(;(,)*(*$" \%(%,$)'(>"
.;$'(,).%(A"$"(",.%&)%:)*(*$"*$"!:(!"(&)X)*(*$!"%.!";'hd)-.!"NL"-$!$!J" "#.-;(%<)("(;'$!$%&("!:(!"
*$-.%!&'(CD$!"\%(%,$)'(!"$-"SN"*$"*$R$-+'."*$"LMLS"*$"(,.'*.",.-"(!";'W&),(!",.%&W+$)!"(*.&(*(!"
%." ]'(!)A" c:$" ,.-;'$$%*$-" (c:$A(!" )%,A:?*(!" %(" A$E)!A(CG." !.,)$&W')(" +'(!)A$)'(" $" .')$%&(CD$!" $"
)%&$';'$&(CD$!"&B,%),(!"$-)&)*(!";$A."#.-)&i"*$"['.%:%,)(-$%&.!"#.%&W+$)!"3"#[#"$-",.%!.%^%,)("a!"
*)'$&')R$!"*."#.%!$A<."Z$*$'(A"*$"#.%&(+)A)*(*$"g"#Z#>"$"$X)*$%,)(-"&.*(!"(!")%@.'-(CD$!"'$A$X(%&$!"
;'h;')(!"*(!"*$-.%!&'(CD$!"\%(%,$)'(!>"$"!.-$%&$"$A(!>"(!"c:()!"$!&G.",.%!)!&$%&$!",.-"(!":&)A)R(*(!"
pela Administração na sua gestão.2.1 Moeda funcional: 6!&(!" *$-.%!&'(CD$!" \%(%,$)'(!" $!&G."
(;'$!$%&(*(!"$-"j$()!>"c:$"B"("-.$*("@:%,).%(A"*("#.-;(%<)(J"f.*.!".!"!(A*.!"@.'(-"(''$*.%*(*.!"
;('("."-)A<('"-()!";'hd)-.>"$d,$&."c:(%*.")%*),(*."*$".:&'("@.'-(J"
3. Resumo das principais práticas contábeis
 " #.-;(%<)(" (;A),.:" (!" ;.A?&),(!" ,.%&W+$)!" *$!,')&(!" (+()d." *$" -(%$)'(" ,.%!)!&$%&$" (" &.*.!" .!"
$d$',?,).!" (;'$!$%&(*.!" %$!&(!" *$-.%!&'(CD$!" \%(%,$)'(!J" 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: 
#()d("$"$c:)X(A$%&$!"*$",()d("!G.",A(!!)\,(*.!",.%@.'-$".!"'$!;$,&)X.!";'(R.!"*$"'$(A)R(CG.>"!$%*."
*$-.%!&'(*.!" 4)=" (." ,:!&." *$" (c:)!)CG.>" 4))=" (,'$!,)*.!" *.!" '$%*)-$%&.!" (:@$')*.!" (&B" (!" *(&(!" *$"
$%,$''(-$%&." *.!" $d$',?,).!" $" 4)))=" *$*:R)*.!>" c:(%*." (;A),WX$)!>" *$" ;'.X)!G." ;('(" (T:!&$" (." !$:"
X(A.'" A?c:)*." *$" '$(A)R(CG.J" 3.2. Contas a receber de clientes: k!" ,'B*)&.!" (" '$,$+$'" *$" ,A)$%&$!"
são decorrentes dos contratos de concessão de uso remunerado com terceiros e estão registrados 
;$A."X(A.'".')E)%(A>"'$,.%<$,$%*.>"c:(%*."(;A),WX$A>"(!"(&:(A)R(CD$!",.-"+(!$"$-"?%*),$!",.%&'(&:()!"
*$*:R)*.!" *(" ;'.X)!G." ;('(" ;$'*(!" *$" ,'B*)&." $!;$'(*(!J" 3.3. Imobilizado: k" (&)X." )-.+)A)R(*." B"
*$-.%!&'(*." (." ,:!&." *$" (c:)!)CG." .:" ,.%!&':CG.>" *$*:R)*." *.!" )-;.!&.!" ,.-;$%!WX$)!>" c:(%*."
(;A),WX$A>"$"*("*$;'$,)(CG."(,:-:A(*(J" "#.-;(%<)(":&)A)R("."-B&.*."*$"*$;'$,)(CG."A)%$('"*$\%)*("
,.-"+(!$"%("(X(A)(CG."X)*("e&)A"$!&)-(*("*$",(*("(&)X.>"*$&$'-)%(*(",.-"+(!$"%(" A$E)!A(CG."\!,(AJ"
3.3.1 Redução ao valor recuperável de ativos (“impairment”): A Companhia tem como prática 
X$')\,('"!$"<W"$X)*i%,)(".+T$&)X("*$"c:$"."(&)X.".:"."E':;."*$"(&)X.!"$!&W"*$&$').'(*.J"Y-"(&)X.".:"
E':;."*$"(&)X.!"$!&W"*$&$').'(*."$".!";'$T:?R.!"*$ impairment"!G.")%,.'')*.!"!.-$%&$"!$"<W"$X)*i%,)("
.+T$&)X("*$"impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos após o reconhecimento inicial 
*.!"(&)X.!"4:-"5$X$%&."*$";$'*(9="$"(c:$A$"$X$%&."*$";$'*("c:$" &$%<(" )-;(,&."%.!"l:d.!"*$",()d("
@:&:'.!"$!&)-(*.!"*."(&)X.".:"E':;."*$"(&)X.!"\%(%,$)'.!";:*$'$-"!$'"$!&)-(*.!"*$"-(%$)'(",.%\WX$AJ
3.4. Intangível: k"(&)X.")%&(%E?X$A>",.-;.!&.";.'"-(',(!"$"*)'$)&.!"*$":!.>"B"*$-.%!&'(*.";$A.",:!&."
*$"(c:)!)CG."*$*:R)*."*(!"'$!;$,&)X(!"(-.'&)R(CD$!"(,:-:A(*(!>",(A,:A(*(!";$A("X)*("e&)A"$!&)-(*("*$"
LMm"(."(%."*$"(,.'*.",.-"("A$E)!A(CG."\!,(AJ"3.5. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores 
!G.".+')E(CD$!"(";(E('";.'"+$%!".:"!$'X)C.!"c:$"@.'(-"(*c:)')*.!"%.",:'!."%.'-(A"*.!"%$Eh,).!>"!$%*."
,A(!!)\,(*(!"%.";(!!)X.",)',:A(%&$"!$".";(E(-$%&."@.'"*$X)*."%.";$'?.*."*$"(&B":-"(%.J"#(!.",.%&'W').>"
as contas a pagar são apresentadas no passivo não circulante. 3.6. Imposto de renda e contribuição 
social:  ";'.X)!G.";('("&')+:&.!"!.+'$"("'$%*("$!&W"+(!$(*("%."A:,'."&')+:&WX$A"*."$d$',?,)."\%(%,$)'.J"
k"A:,'."&')+:&WX$A"*)@$'$"*."A:,'."(;'$!$%&(*."%("*$-.%!&'(CG."*."'$!:A&(*.";.'c:$"$d,A:)"'$,$)&(!".:"
*$!;$!(!"&')+:&WX$)!".:"*$*:&?X$)!"$-".:&'.!"$d$',?,).!>"(AB-"*$"$d,A:)'")&$%!"%G."&')+:&WX$)!".:"%G."
*$*:&?X$)!"*$"@.'-(";$'-(%$%&$J"k")-;.!&."*$"'$%*("$"(",.%&')+:)CG."!.,)(A"*."$d$',?,).",.''$%&$"!G."
,(A,:A(*.!",.-"+(!$"%(!"(A?c:.&(!"*$"NIm"(,'$!,)*(!"*."(*),).%(A"4)="*$"NMm"!.+'$"."A:,'."&')+:&WX$A"
$d,$*$%&$" *$" jnLQM" ;('(" )-;.!&." *$" '$%*(" $" 4))=" Om" !.+'$" ." A:,'." &')+:&WX$A" ;('(" (" ,.%&')+:)CG."
!.,)(A"!.+'$"." A:,'." A?c:)*.J" !"*$!;$!(!",.-")-;.!&."*$"'$%*("$",.%&')+:)CG."!.,)(A",.-;'$$%*$-"
os impostos correntes. 3.7. Provisõeso"Geralo"['.X)!D$!"!G."'$,.%<$,)*(!"c:(%*."("#.-;(%<)("&$-"
:-(".+')E(CG.";'$!$%&$"4A$E(A".:"%G."@.'-(A)R(*(="$-",.%!$c:i%,)("*$":-"$X$%&.";(!!(*.J"8$!!(!"
,)',:%!&^%,)(!>" B" ;'.XWX$A" c:$"+$%$@?,).!" $,.%p-),.!" !$T(-" '$c:$')*.!" ;('(" A)c:)*('" (" .+')E(CG."$"
:-("$!&)-(&)X(",.%\WX$A"*."X(A.'"*(".+')E(CG.";.!!("!$'" @$)&(J"q:(%*."("#.-;(%<)("$!;$'("c:$"."
X(A.'"*$":-(";'.X)!G."!$T("'$$-+.A!(*.>"%."&.*.".:"$-";('&$"4$d$-;A.o";.'"@.'C("*$":-",.%&'(&."*$"
!$E:'.=>"."'$$-+.A!."B"'$,.%<$,)*.",.-.":-"(&)X."!$;('(*."4-(!"(;$%(!"c:(%*."@.'";'(&),(-$%&$"
,$'&.=J" "*$!;$!(" '$A(&)X("("c:(Ac:$'";'.X)!G."B"(;'$!$%&(*("%("*$-.%!&'(CG."*." '$!:A&(*." A?c:)*."
*$"c:(Ac:$'" '$$-+.A!.J"['.X)!D$!";('(" ,.%&)%Ei%,)(!o" "#.-;(%<)("B";('&$"$-";'.,$!!.!" T:*),)()!"
$" (*-)%)!&'(&)X.!" *$" %(&:'$R(" &')+:&W')(>" ,?X$A" $" &'(+(A<)!&(J" #.-" +(!$" $-" ;('$,$'$!" T:'?*),.!" $"
,.%!)*$'(%*." c:$" .!" ;'.,$*)-$%&.!" (*.&(*.!" ;$A(" #.-;(%<)(" E:('*(-" ,.%@.'-)*(*$" ,.-" (!"
;'$X)!D$!"A$E()!"$"'$E:A(-$%&('$!>"B",.%!&)&:?*(";'.X)!G."%.!",(!.!"$-"c:$".!"')!,.!"!G.",.%!)*$'(*.!"
;'.XWX$)!J" " *-)%)!&'(CG."*("#.-;(%<)(>",.-"+(!$"%.!"*(*.!"c:$"A<$!"!G."(;'$!$%&(*.!";$A("$c:);$"
&B,%),(",.-;$&$%&$>"(,'$*)&("c:$"(!";'.X)!D$!"!G."!:\,)$%&$!";('(" @(R$'" @(,$"a!";$'*(!"$!&)-(*(!"
;('("$!!(!",.%&)%Ei%,)(!J"3.8. Benefícios a empregados: k+')E(CD$!"*$"+$%$@?,).!"*$",:'&.";'(R."("
empregados são reconhecidas como despesas de pessoal conforme o decurso de tempo de trabalho 
*$!!$!" '$!;$,&)X.!" $-;'$E(*.!J" k" ;(!!)X." B" '$,.%<$,)*." ;$A." -.%&(%&$" *." ;(E(-$%&." $!;$'(*."
caso a Companhia tenha uma obrigação presente legal de pagar esse montante em função do tempo 
*$" &'(+(A<." ;'$!&(*.";$A." $-;'$E(*."$" (" .+')E(CG.";.!!(" !$'" $!&)-(*("*$"-(%$)'(" ,.%\WX$AJ"3.9. 
Reconhecimento de receitas:  "'$,$)&("*$"!$'X)C.!")%,A:)"!.-$%&$".!")%E'$!!.!"+':&.!"*$"+$%$@?,).!"
$,.%p-),.!"'$,$+)*.!"$"(" '$,$+$'";$A("#.-;(%<)(J"Y-("'$,$)&("%G."B"'$,.%<$,)*("!$"<.:X$'":-("
)%,$'&$R(" !)E%)\,(&)X(" !.+'$" (" !:(" '$(A)R(CG.J" !"#!$%&'&()*+$,-*-'&(.*+$&$/&+0&+*+$,-*-'&(.*+1$
 !"'$,$)&(!"$"(!"*$!;$!(!"\%(%,$)'(!"*("#.-;(%<)(",.-;'$$%*$->"$!!$%,)(A-$%&$o"4)="'$%*)-$%&.!"
*$" (;A),(CD$!" \%(%,$)'(!r" 4))=" '$,$)&(" $" *$!;$!(" *$" T:'.!r" 4)))=" '$,$)&(!" *$" -:A&(!" ,.%&'(&:()!" $" 4)X="
X(')(CD$!"-.%$&W')(!J" " '$,$)&("$"("*$!;$!("*$" T:'.!"!G." '$,.%<$,)*(!"%." '$!:A&(*."*.";$'?.*."*$"
,.-;$&i%,)(J !""!$2&34-+).*56&+$/4+$7894+$/&$'*(9*$&$/4$:*;4.$*/('(4-*/41$ !"*$-.%!&'(CD$!"
*.!"l:d.!"*$",()d("@.'(-";'$;('(*(!";$A."-B&.*.")%*)'$&."$"$!&G."(;'$!$%&(*(!"$-",.%@.'-)*(*$"(."
;'.%:%,)(-$%&.",.%&W+)A"#[#"MS"4jL="2"7 1"K"g"U$-.%!&'(CG."*.!"ZA:d.!"*$"#()d(J" "*$-.%!&'(CG."
*." X(A.'" (*),).%(*." @.)" $A(+.'(*(" *$" (,.'*." ,.-" ." #[#" MO28]#"f0" MO" g" U$-.%!&'(CG." *." _(A.'"
 *),).%(*."4U_ ="$"(;'$!$%&(*(",.-.")%@.'-(CG."!:;A$-$%&('J"3.12. Arrendamento: A Companhia 
(X(A)("!$":-",.%&'(&."B".:",.%&B-":-"(''$%*(-$%&."%.")%?,)."*.",.%&'(&.J" "#.-;(%<)("'$,.%<$,$":-"
ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relação a todos os contratos 
*$"(''$%*(-$%&."%.!"c:()!"("#.-;(%<)("!$T("."(''$%*(&W').>"$d,$&."(''$%*(-$%&.!"*$",:'&.";'(R."
4*$\%)*.!",.-."(''$%*(-$%&.!",.-";'(R."*$"(''$%*(-$%&."*$"%."-Wd)-."NL"-$!$!="$"(''$%*(-$%&.!"
*$"(&)X.!"*$"+()d."X(A.'" 4&()!",.-.",.-;:&(*.'$!";$!!.()!>";$c:$%.!" )&$%!"*$"-hX$)!"*$"$!,')&h')."
$" &$A$@.%$!=J"[('("$!!$!"(''$%*(-$%&.!>"("#.-;(%<)(" '$,.%<$,$".!";(E(-$%&.!"*$"(''$%*(-$%&."
.;$'(,).%(A" ,.-." *$!;$!(" .;$'(,).%(A" ;$A." -B&.*." A)%$('" ;$A." ;$'?.*." *." (''$%*(-$%&.>" $d,$&."
c:(%*." .:&'(" +(!$" !)!&$-W&),(" B" -()!" '$;'$!$%&(&)X(" ;('(" '$l$&)'" ." ;(*'G." *$" &$-;." %." c:(A" .!"
+$%$@?,).!"$,.%p-),.!"*."(&)X."(''$%*(*."!G.",.%!:-)*.!J"k";(!!)X."*$"(''$%*(-$%&."B")%),)(A-$%&$"
-$%!:'(*."(."X(A.'";'$!$%&$"*.!";(E(-$%&.!"*$"(''$%*(-$%&."c:$"%G."!G.";(E.!"%("*(&("*$")%?,).>"
*$!,.%&(*.!"(;A),(%*.g!$"("&(d(")-;A?,)&("%."(''$%*(-$%&.J"1$"$!!("&(d("%G.";:*$'"!$'";'.%&(-$%&$"
determinada, a Companhia usa sua taxa incremental de captação. As taxas incrementais de captação 
*$;$%*$-"*.";'(R.>"-.$*("$"*(&("*$")%?,)."*."(''$%*(-$%&."$";.*$'W"!$'",.%!)*$'(*("-$*)(%&$"("
&(d("*$"T:'.!"*)!;.%?X$A"%."-$',(*.";('(":-"(&)X."*$"-$!-("%(&:'$R("$",('(,&$'?!&),(J"6-"LMLS>"("
#.-;(%<)(" $@$&:.:" )%X$%&W')." @?!),." $" (%WA)!$" *$" &.*.!" .!" ,.%&'(&.!" *$" (''$%*(-$%&."-$',(%&)A" *$"
(,.'*." ,.-" ." ['.%:%,)(-$%&." fB,%),." #[#" MP" 4jL=" 3" ''$%*(-$%&.!J" 8G." @.)" $@$&:(*." %$%<:-"
'$E)!&'."*$"(''$%*(-$%&."$-"@:%CG."*.!",.%&'(&.!"$@$&:(*.!";$A("#.-;(%<)(";.!!:?'$-";'(R.")E:(A"
$2.:")%@$').'"("NL"-$!$!J
4. Novos pronunciamentos técnicos, revisões e interpretações
8.'-(!"$" )%&$';'$&(CD$!"%.X(!"$" '$X)!(*(!" TW"$-)&)*(!"$"()%*("%G."X)E$%&$!o"[('("."$d$',?,)."\%*."
$-" SN" *$" *$R$-+'." *$" LMLS" @.'(-" $-)&)*(!" ;$A." #.-)&i" *$" ['.%:%,)(-$%&.!" #.%&W+$)!" 4#[#=" ("
'$X)!G."*(!"'$@$')*(!"%.'-(!"(+()d.>"TW"X)E$%&$!"%."$d$',?,)."*$"LMLS>"(!"'$!;$,&)X(!"(A&$'(CD$!"@.'(-"
(X(A)(*(!"$"(*.&(*(!";$A(" *-)%)!&'(CG."c:(%*."(;A),WX$)!"("#.-;(%<)(>"%G."<(X$%*."$@$)&.!"$-"!:(!"
*$-.%!&'(CD$!"\%(%,$)'(!"%."c:$"&(%E$"("!:("(;A),(CG.o

Pronunciamento  Alteração 

 A&$'(CD$!"("7Zj1"S2#[#"
NI"4jN=

 " '$@$')*(" (A&$'(CG." &'(R" -:*(%C(!" '$@$'$%&$" a" 6!&':&:'(" #.%,$)&:(A" *$"
LMNV>" %(!" c:()!" &(-+B-" )%,A:$-" %(" 7Zj1" S" (" $d)Ei%,)(" *$" c:$>" ;('("
.+')E(CD$!" *$%&'." *." $!,.;." *(" 7 1"SK" 4#[#"LI="['.X)!D$!>"[(!!)X.!" $"
 &)X.!"#.%&)%E$%&$!>".",.-;'(*.'"(*.&$"("7 1"SK"4#[#"LI=",.-".".+T$&)X."
*$"*$&$'-)%('"!$"<W".+')E(CG.";'$!$%&$"%("*(&("*$"(c:)!)CG."$-"X)'&:*$"*$"
eventos passados. 

7Zj1"NK"g"#.%&'(&.!"*$"
Seguro

k" 7Zj1" NK" 4$c:)X(A$%&$" (." #[#" IM" #.%&'(&.!" *$" 1$E:'.=" B" :-(" %.X("
norma de contabilidade com alcance para contratos de seguro, abrangendo 
." '$,.%<$,)-$%&." $"-$%!:'(CG.>" (;'$!$%&(CG." $" *)X:AE(CG.J"k" 7Zj1"NK"
4#[#"IM="!:+!&)&:)"."7Zj1"Q"g"#.%&'(&.!"*$"1$E:'."4$c:)X(A$%&$"(."#[#"NN=J"
k"7Zj1"NK"4#[#"IM="!$"(;A),("("&.*.!".!"&);.!"*$",.%&'(&.!"*$"!$E:'."4,.-."
de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente 
*." &);." *$" $%&)*(*$!" c:$" .!" $-)&$->" +$-" ,.-." (" ,$'&(!" E('(%&)(!" $"
)%!&':-$%&.!"\%(%,$)'.!",.-",('(,&$'?!&),(!"*$";('&),);(CG."*)!,'),).%W')(r"
(AE:-(!" $d,$CD$!" *$" $!,.;." !$" (;A),('G.J" k" .+T$&)X." E$'(A" *." 7Zj1" NK"
4#[#"IM="B"@.'%$,$'":-"-.*$A."*$",.%&(+)A)*(*$"(+'(%E$%&$";('(",.%&'(&.!"
*$" !$E:'." c:$" !$T(" -()!" e&)A" $" ,.%!)!&$%&$" ;('(" !$E:'(*.'(!>" ,.+')%*."
&.*.!".!"(!;$,&.!" ,.%&W+$)!" '$A$X(%&$!J"k" 7Zj1"NK" 4#[#"IM="B"+(!$(*."
$-" :-"-.*$A." E$'(A>" ,.-;A$-$%&(*." ;.'o" " s" Y-(" (*(;&(CG." $!;$,?\,("
;('(",.%&'(&.!",.-",('(,&$'?!&),(!"*$";('&),);(CG."*)'$&("4("(+.'*(E$-"*$"
&(d("X(')WX$A="s"Y-("(+.'*(E$-"!)-;A)\,(*("4("(+.'*(E$-"*$"(A.,(CG."*$"
;'i-).!=";')%,);(A-$%&$";('(",.%&'(&.!"*$",:'&("*:'(CG. "%.X("%.'-("%G."
&$X$")-;(,&."%(!"*$-.%!&'(CD$!"\%(%,$)'(!"*("#.-;(%<)(J

U)X:AE(CG."*$"[.A?&),(!"
#.%&W+$)!"g" A&$'(CD$!"
(."7 1"N"$"7Zj1"['(,&),$"

1&(&$-$%&"L"

 !" (A&$'(CD$!" (." 7 1" N" 4$c:)X(A$%&$" (." #[#" LP" 4jN=" 3"  ;'$!$%&(CG."
*(!" *$-.%!&'(CD$!" ,.%&W+$)!=" $" ." 7Zj1" ['(,&),$" 1&(&$-$%&" L" @.'%$,$-"
.')$%&(CG."$"$d$-;A.!";('("(T:*('"(!"$%&)*(*$!"("(;A),('" T:AE(-$%&.!"*$"
-(&$')(A)*(*$" a!" *)X:AE(CD$!" *$" ;.A?&),(!" ,.%&W+$)!J" !" (A&$'(CD$!" X)!(-"
(T:*('" (!" $%&)*(*$!" (" @.'%$,$'" *)X:AE(CD$!" *$" ;.A?&),(!" ,.%&W+$)!" -()!"
e&$)!>"!:+!&)&:)%*."." '$c:)!)&.";('("(!"$%&)*(*$!"*)X:AE('$-"!:(!";.A?&),(!"
,.%&W+$)!" 5!)E%)\,(&)X(!9" ;.'" :-" '$c:)!)&." ;('(" *)X:AE('" !:(!" ;.A?&),(!"
contábeis “materiais” e adicionando orientação sobre como as entidades 
(;A),(-".",.%,$)&."*$"-(&$')(A)*(*$"(." &.-('"*$,)!D$!"!.+'$"*)X:AE(CD$!"
*$" ;.A?&),(!" ,.%&W+$)!J !" (A&$'(CD$!" &)X$'(-" )-;(,&." %(!" *)X:AE(CD$!" *$"
;.A?&),(!",.%&W+$)!"*("#.-;(%<)(>"-(!"%G."%("-$%!:'(CG.>"'$,.%<$,)-$%&."
.:"(;'$!$%&(CG."*$")&$%!"%(!"!:(!"*$-.%!&'(CD$!"\%(%,$)'(!

7-;.!&."U)@$')*."
relacionado a Ativos e 
[(!!)X.!".')E)%(*.!"*$"
:-("1)-;A$!"f'(%!(CG."g"
 A&$'(CD$!"(."7 1"NL

 !" (A&$'(CD$!" (." 7 1" NL" 7%,.-$"f(d" 4$c:)X(A$%&$" (." #[#" SL" 3" f')+:&.!"
sobre o lucro) estreitam o escopo da exceção de reconhecimento inicial, 
*$"-.*."c:$"$A("%G."!$"(;A)c:$"-()!"("&'(%!(CD$!"c:$"E$'$-"*)@$'$%C(!"
&$-;.'W')(!"&')+:&WX$)!"$"*$*:&?X$)!")E:()!>",.-."(''$%*(-$%&.!"$";(!!)X.!"
*$" *$!(&)X(CG.J"  !" (A&$'(CD$!" %G." &)X$'(-" )-;(,&." %(!" *$-.%!&'(CD$!"
\%(%,$)'(!" *(" #.-;(%<)(J" j$@.'-(" f')+:&W')(" 7%&$'%(,).%(A" g" j$E'(!" *."
/.*$A."*."[)A('"U.)!"g" A&$'(CD$!"(."7 1"NLJ"
 !"(A&$'(CD$!"(."7 1"NL"4$c:)X(A$%&$"(."#[#"SL"3"f')+:&.!"!.+'$"."A:,'.="
@.'(-" )%&'.*:R)*(!" $-" '$!;.!&(" a!" '$E'(!" *." [)A('" U.)!" *(" k#U6" !.+'$"
]6[1"$")%,A:$-o"s"Y-("$d,$CG."&$-;.'W')(".+')E(&h')("(."'$,.%<$,)-$%&."
e divulgação de impostos diferidos decorrentes da implementação 
T:')!*),).%(A"*(!"'$E'(!"*."-.*$A."*."[)A('"U.)!r"$"s"j$c:)!)&.!"*$"*)X:AE(CG."
;('("$%&)*(*$!"(@$&(*(!>" (" \-"*$"(T:*('" .!":!:W').!"*(!"*$-.%!&'(CD$!"
\%(%,$)'(!" (" ,.-;'$$%*$'" -$A<.'" (" $d;.!)CG." *$" :-(" $%&)*(*$" (.!"
)-;.!&.!" !.+'$" (" '$%*(" *." [)A('" U.)!" *$,.''$%&$!" *$!!(" A$E)!A(CG.>"
$!;$,)(A-$%&$"(%&$!"*("*(&("$@$&)X(J" "$d,$CG."&$-;.'W')(".+')E(&h')("g",:T."
:!."*$X$"!$'"*)X:AE(*."g"$%&'("$-"X)E.'")-$*)(&(-$%&$J"k!"*$-()!"'$c:)!)&.!"
*$"*)X:AE(CG."!$"(;A),(-"(.!";$'?.*.!"*$"'$A(&h')."(%:()!"c:$"!$")%),)(-"$-"
.:"(;h!"NH"*$"T(%$)'."*$"LMLS>"-(!"%G.";('("%$%<:-";$'?.*.")%&$'-$*)W')."
c:$" &$'-)%$"$-".:"(%&$!"*$"SN"*$"*$R$-+'."*$"LMLSJ" !"(A&$'(CD$!"%G."
&)X$'(-" )-;(,&." %(!" *$-.%!&'(CD$!" \%(%,$)'(!" *(" #.-;(%<)(>" ;.)!" ("
#.-;(%<)("%G."$!&W"!:T$)&."a!"'$E'(!"*."-.*$A."*."[)A('"U.)!>":-("X$R"c:$"
!:("'$,$)&("B")%@$').'"("KIM"-)A<D$!"*$"$:'.!";.'"(%.J

()*+"%,"*$*$-.%/"0$!1$'*2$*#"%,"
k"!(A*."*$",()d("$"$c:)X(A$%&$!"$!&(X("(!!)-"*$-.%!&'(*."%.!"'$!;$,&)X.!";$'?.*.!o

31/12/2023 31/12/2022
 Caixa LI LQ
 Bancos conta movimento NOI NLV
" ;A),(CD$!"\%(%,$)'(!"4)=" QKJKMM SOJLPS

47.920 39.415
)=" !" (;A),(CD$!" \%(%,$)'(!" !G." '$-:%$'(*(!" ;$A(!" &(d(!"-B*)(!" $%&'$" VO>QIm" (" NNL>SSm" $-" SN"
*$R$-+'."*$"LMLS"4KO>SQm"("OOm"$-"SN"*$R$-+'."*$"LMLL="*."#$'&)\,(*."*$"U$;h!)&."7%&$'\%(%,$)'."
4#U7=J"1G."(;A),(CD$!"\%(%,$)'(!"*$",:'&.";'(R.>"*$"(A&("A)c:)*$R"c:$"!G.";'.%&(-$%&$",.%X$'!?X$)!"$-"
:-"-.%&(%&$",.%<$,)*."*$",()d("$"$!&G."!:T$)&(!"(":-")%!)E%)\,(%&$"')!,."*$"-:*(%C("*$"X(A.'"$",.-"
X$%,)-$%&.!".')E)%()!"*$"(&B"OM"*)(!J
6. Contas a receber de clientes
a) Composição
k"!(A*."*(!",.%&(!"("'$,$+$'"*("#.-;(%<)(";.*$"!$'"(!!)-"*$-.%!&'(*.o

31/12/2023 31/12/2022
"_(A.'$!"("'$,$+$'"*$",A)$%&$!" """"""""""""LKJQPM""""""""""""""LQJNMQ"
 Acordos com clientes (i) """"""""""""""QJVNL" """"""""""""""QJIMQ"
Subtotal             32.272              28.608 
"4g="[$'*(!"$!&)-(*(!",.-",'B*)&.!"*$"A)c:)*(CG."*:X)*.!(" """""""""""4NOJOLV= 4NVJISS=

            12.344              10.075 
 Circulante NNJKQL" NMJMKI"
"8G.",)',:A(%&$" PML" g"""
(i) k!"(,.'*.!",.-",A)$%&$!"'$@$'$-g!$"(")%(*)-;A$%&$!"c:$"'$;(,&:(-"!$:!"*B+)&.!"T:%&."a"#.-;(%<)("
!.+'$"&?&:A.!"X$%,)*.!J" "X(')(CG."*.!";$'?.*.!".,.''$:"$-"@:%CG."*("'$;(,&:(CG."*.!"-.%&(%&$!"T:%&."
a estes e outros inadimplentes. 
 ";.!)CG."*.",.%&(!"("'$,$+$'>";.'")*(*$"*$"X$%,)-$%&.>"B",.-."!$E:$o

31/12/2023 31/12/2022
 A vencer """"""""""""NMJKLN" """"""""""""""OJKSI"
"_$%,)*.!"(&B"SM"*)(!" """""""""""""""""ISO" """""""""""""""""PQL"
"_$%,)*.!"(&B"PM"*)(!" """""""""""""""""KQQ" """"""""""""""NJMOV"
"_$%,)*.!"(&B"OM"*)(!" """""""""""""""""SQM" """""""""""""""""LLV"
"_$%,)*.!"(&B"NVM"*)(!" """""""""""""""""KLP" """""""""""""""""KNM"
"_$%,)*.!"(,)-("NVM"*)(!" """"""""""""NOJLML""""""""""""""NPJNOI"
 Total             32.272              28.608 
b) Movimentação da provisão para perdas de crédito esperadas
k"c:(*'."(+()d."(;'$!$%&("("-.X)-$%&(CG.".,.'')*("%.!"'$!;$,&)X.!";$'?.*.!o

31/12/2023 31/12/2022
 Saldo inicial """""""""""4NVJISS= 4NMJOLI=
"4t="#.%!&)&:)CG. """""""""""""4LJION= """""""""""""4KJPMV=
"4g="j$X$'!G." """"""""""""""NJNOP" """""""""""""""""""g"""
$<*;/4$,-*;$            (19.928) (18.533)
7. Outros ativos circulantes

31/12/2023 31/12/2022
"j$!:A&(*."jU#"3"j$,:;$'(CG."U$!;$!("#.-:%!"4(= """"""""""""""SJMPI" """"""""""""""LJIKI"
"_(A$g&'(%!;.'&$"$"(A)-$%&(CG."                  585 """""""""""""""""LLQ"
"_)%("6c:);(-$%&.!"$"#.%!&':CD$!"F&*(J"4+= """""""""""""""""LSI" """""""""""""""""LSI"
"k:&'.!"(&)X.!" """""""""""""""""NSI" """""""""""""""""""KN"

              4.020               3.105 
a)  "#.-;(%<)("\'-(",.%&'(&.!"*$",.%,$!!G."*$":!."-$*)(%&$";'BX).";'.,$!!."A),)&(&h')."4(%&$').'-$%&$"
$-+(!(*."%(" A$)"VJPPP2OS"$"(&:(A-$%&$";$A("F$)"NSJSMS2NP=>".%*$",.%,$*$"$!;(C." @?!),." )-.+)A)W')."
;.'" :-" ;'(R." *$" LM" (" LI" (%.!" ,.-" .!" :!:W').!" *.!" $%&'$;.!&.!" !.+'$" !$:" ,.%&'.A$J" k!" (A:*)*.!"
,.%&(&.!";'$X$$-"&(')@("*$":!.";('(":&)A)R(CG."*.!"$!;(C.!",.%,$*)*.!",(A,:A(*(",.%@.'-$"."-u"4-$&'."
c:(*'(*.="*)!;.%)+)A)R(*.J"k!",.%&'(&.!"*$",.%,$!!G."*$":!.";'$Xi$-":-("!$E:%*("&(')@("*$%.-)%(*("
5j(&$)."*$"U$!;$!(!"#.-:%!J"3"jU#9>",:T.".+T$&)X."B",:!&$('"(!"*$!;$!(!"*$"-(%:&$%CG."*."$!;(C."
@?!),." *.!" $%&'$;.!&.!" :&)A)R(*(!" ;.'" &.*.!" .!" ,.%,$!!).%W').!" $" (+()d." *)!,')-)%(*(!J" g" 7A:-)%(CG."
[e+A),(" *$" :!." ,.-:-r" g" /(%:&$%CG." $-" 6*)\,(CD$!r" g" /(%:&$%CG." $-" )%!&(A(CD$!" 4'$*$" l:X)(A>"
'$*$"$AB&'),(>"('':(-$%&.>" T('*)%(E$-"$" &'^%!)&."*$"X$?,:A.!=r" " g"vE:("$"$!E.&.>" g"[$!!.(A";'h;')."$"
&$',$)')R(*.J"6-"SN"*$"*$R$-+'."*$"LMLS>"("#.-;(%<)("'$E)!&'.:"*B\,)&"*(!".;$'(CD$!",.-"jU#"3"
j$,:;$'(CG."*$"U$!;$!(!"#.-:%!>"!(A*."*$X$*.'"(;:'(*."$-"#.%&("0'W\,("'$A(&)X("(."5j(&$)."*$"
U$!;$!(!"#.-:%!"3"jU#9"'$A(&)X(!"(.!"$%&'$;.!&.!"*$"]('+(,$%(2/0>"#('(&)%E(2/0"$"0.X$'%(*.'"
_(A(*('$!2/0J"b) j$@$'$g!$"("!$'X)C.!"c:$"!$'G."(+!.'X)*.!";$A."5j(&$)."*$"U$!;$!(!"#.-:%!"jU#9J
3)*+"%,"*&$'1&%14*5"60%#"784* !"!#$%&"9
6-"ML"*$"-()."*$"LMLS"("#.-;(%<)("'$(A)R.:"!$E:'."E('(%&)(" T:*),)(A";('("$d$,:CG."&'(+(A<)!&("%."
;'.,$!!."%HJ"MMNMSQPgQOJLMNPJIJMSJMMSN>"-(%&)*.";$A."1)%*),(&."*.!" *X.E(*.!"*$"/)%(!"0$'()!>"$-"
(CG."T:*),)(A"*.!"(*X.E(*.!"@:%,).%W').!"*("#$(!(/)%(!>";A$)&$(%*."'$*:CG."*$"T.'%(*("*$"&'(+(A<.>"
%."X(A.'"*$"jn"KJQMLJ"6-"SN"*$"*$R$-+'."*$"LMLS>"."!(A*."(&:(A)R(*.";$'@(R)("."-.%&(%&$"*$"jnVJNMV"
T:%&."(."+(%,."]'(*$!,."1J J
:)*;<4=%0%>"24
k"(&)X.")-.+)A)R(*."*("#.-;(%<)(";('(".";$'?.*."*$"(;'$!$%&(CG."$!&(X("(!!)-"'$;'$!$%&(*.o

 Terrenos 
$=/(,'*-

ções 
 Instala-

ções 

 Bens 
Estado de 

 Minas 
Gerais 

 Outros 
ativos 

(*) 
 Urbani-
zações  Total 

 Em 31 de dezembro de 2021 1.430 - - - - - 1.430
" *)CD$!" g g g g L g L
 Em 31 de dezembro de 2022 1.430 - - - 2 - 1.432
" *)CD$!" g g g g OQ NJSOI NJQVO
 Em 31 de dezembro de 2023 1.430 - - - 96 1.395 2.921

4w=" j$@$'$g!$" (" -Wc:)%(!" $" $c:);(-$%&.!>" -Wc:)%(!" *$" $!,')&h').>" -hX$)!" $" :&$%!?A).!>" (;('$A<.!"
*$" &$A$,.-:%),(CD$!>" (;('$A<.!"*$" )%@.'-W&),("$" )-.+)A)R(*.!"$-"(%*(-$%&.J"6-"SN"*$"*$R$-+'."
*$" LMLN>" -$*)(%&$" '$(;'$!$%&(CG." *(!" *$-.%!&'(CD$!" \%(%,$)'(!" *$" LMNO" (" LMLN" (" #.-;(%<)("
,.%!&)&:):";('(";$'*(";.'" '$*:CG."(."X(A.'" '$,:;$'WX$A" 5)-;()'-$%&9"."-.%&(%&$" &.&(A"*$"jn"LPJMIM"
,:T.!" X(A.'$!" '$!)*:()!" %G." '$;'$!$%&(X(-" ,.-" \*$*)E%)*(*$" (" '$(A)*(*$" *(" '$,:;$'(+)A)*(*$"
*$!&$!"(&)X.!"(%&$').'-$%&$";:+A),(*.J""6-".:&:+'."*$"LMLL>"("#.-;(%<)("$@$&:.:"(",.%&'(&(CG."*("
#.-;(%<)(" $!;$,)(A)R(*(" $-" E$!&G." *$" )-.+)A)R(*." X(%,$" &)X." 7-.+)A)R(*." F&*(J45 X(%,$9=>" ,.-"
." .+T$&)X." *$" $@$&:('" ." A$X(%&(-$%&." *$" &.*." !$:" (&)X." )-.+)A)R(*."-$*)(%&$" )%X$%&W')." @?!),.>" +$-"
como a respectiva vida útil remanescente destes ativos, a correta taxa de depreciação, como também 
(" '$!;$,&)X(" ,A(!!)\,(CG." ,.%&W+)A>" $" .!" )&$%!"c:$";'$,)!('G." !$'$-"+()d(*.!" !$T(";$A(" )%$d)!&i%,)("
e/ou sucateamento dos mesmos.  A Companhia está em processo revisão do relatório emitido pela 
#.-;(%<)(" X(%,$>"$"'$,.%,)A)(CG."*.!"X(A.'$!"*.!"(&)X.!")*$%&)\,(*.!>"+$-",.-."A$X(%&(-$%&."*$"
NMMm"*("*.,:-$%&(CG."!:;.'&$J"8$!&$",.%&$d&.>")&$%!"%.!"c:()!"@.'(-";'.X)!).%(*.!",.-."'$*:CG."(."
valor recuperável (“impairment”), poderão retornar, com os corretos dados necessários para validação 
*("E$'(CG."*$"+$%$@?,).!"$,.%p-),.!"*$!&$!"'$!;$,&)X.!"(&)X.!J

?41"'*$,60%#"1%/"'*"'*2$<4!'1&"7@$'* !"!#$%&"'
*AB*2$*2$>$<=&4*2$*CDCA*(Em milhares de reais)

Demonstrações do valor adicionado
AB*2$*2$>$<=&4*2$*CDCA (Em milhares de reais) 

31/12/2023 31/12/2022
RECEITAS 66.337 58.942 
Serviços e concessionários de uso PKJKSL" PPJQPQ"
k:&'(!"'$,$)&(! g""" VP"
6!&)-(&)X("*$";$'*(",.-",'B*)&.!"*$"A)c:)*(CG."*:X)*.!( 4NJSOI= 4KJPMV=
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (36.961) (19.491)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 4SPJQIN= 4NVJIOK=
U$!;$!(!"\%(%,$)'(! 4INM= 4VOQ=
VALOR ADICIONADO BRUTO 29.376 39.451 
DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E EXAUSTÃO -   (4)
VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 29.376 39.447 
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA 7.760 8.175 
j$,$)&(!"\%(%,$)'(! KJKPM" VJNKI"
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 37.136 47.622 
DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO 37.136 47.622 
Pessoal 33.581 23.793 
Remuneração direta LNJVLL" NQJOKK"
]$%$@?,).! NMJNNI" KJPLN"
Z0f1 NJPQQ" NJNOI"
Impostos taxas e contribuições 10.491 13.348 
Z$*$'()! NMJQNN" NSJLKN"
Municipais 80 77 
Remuneração de Capitais Próprios (6.936) 10.481 
F:,'."A?c:)*."4;'$T:?R.="*."$d$',?,). 4PJOSP= NMJQVN"

 !"8.&(!"6d;A),(&)X(!"!G.";('&$")%&$E'(%&$"*(!"*$-.%!&'(CD$!"\%(%,$)'(!J

10. Fornecedores
k!"!(A*.!" '$A(&)X.!"(",.%&(" @.'%$,$*.'$!"$!&G."(;'$!$%&(*.!";$A.!"-()!" '$A$X(%&$!"*("#.-;(%<)(J"
f.*.!" -(%&$%*." ,.%&'(&.!" $-" ,.%!.%^%,)(" (.!" *)&(-$!" *(!" F$)!" VJPPP2OS" $" F$)" NSJSMS2NP>" ;('("
@.'%$,)-$%&."*$"-(&$')(A"$";'$!&(CG."*$"!$'X)C.!>"!G."$A$!o

31/12/2023 31/12/2022
"#$-)E"0$'(CG."$"f'(%!-)!!G."1J J" """"""""""""""NJPKL" """"""""""""""NJNNI"
"['$@$)&:'("/:%),);(A"*$"#.%&(E$-" """""""""""""""""NQM" """""""""""""""""NQP"
"#.%!&':&.'("f$''(x(-("F&*(J" """""""""""""""""""IO" """""""""""""""""""IO"
"_)%("6c:);(-$%&.!"$"#.%!&':CD$!"F&*(J" """""""""""""""""LKV" """""""""""""""""LKV"
"1$E$d"1$E:'(%C("[')X(*("67j6F7J" """""""""""""""""SML" """""""""""""""""LKO"
 Companhia Mineira de Computadores """""""""""""""""""PS" """""""""""""""""""VL"
 Conservo Serviços Gerais Ltda. """""""""""""""""SKO" """""""""""""""""SOL"
"`jF"6%E$%<(')("F&*(J" """""""""""""""""""OQ" """""""""""""""""NMM"
"1(%$(;$"1.A:CD$!" -+)$%&()!"67j6F7J" """""""""""""""""IPS" """""""""""""""""IMO"
" '&$+')A<."F.,(CG."*$"/G."*$"k+'("f$-;.'W')("F&*(J SMO g
"1(%&("ZB"1$'X)C.!"F&*("3"6[[ NPP g
"Z.'%$,$*.'$!"*)X$'!.!" VML""""""""""""""" """""""""""""""""KLQ"

              4.827               3.684 
11. Obrigações sociais

31/12/2023 31/12/2022
"['.X)!G."*$"@B')(!" """"""""""""""LJKPV" """"""""""""""LJMMK"
"[('&),);(CG."*$"$-;'$E(*.!"g"[Fj"4(= """""""""""""""""NQS" """""""""""""""""NQS"
"[('&),);(CG."*$"(*-)%)!&'(*.'$!"g"[Fj"4(=                    77                    77 
"7811"(";(E('" """""""""""""""""VOL" """""""""""""""""KSO"
"Z0f1"(";(E('" """""""""""""""""LNP" """""""""""""""""NPQ"
"7811"!.+'$"@B')(!" """""""""""""""""PKS" """""""""""""""""QVV"
"Z0f1"!.+'$"@B')(!" """""""""""""""""LSI" """""""""""""""""NKN"
"k:&'(!".+')E(CD$!"!.,)()!" """""""""""""""""""VL" """""""""""""""""""IL"

              5.086               3.841 
4(=" !";('&),);(CD$!"*.!"$-;'$E(*.!"%."5['.E'(-("*$"[('&),);(CG."%.!"F:,'.!"$"j$!:A&(*.!"3"[Fj9"$"
("5j$-:%$'(CG."_(')WX$A"*.!" *-)%)!&'(*.'$!"3"j_ 9"!G.";'$X)(-$%&$"(;'.X(*(!";$A."!$:"#.%!$A<."
*$" *-)%)!&'(CG."$";$A("1$,'$&(')("*$"#..'*$%(CG."$"0.X$'%(%C("*(!"#.-;(%<)(!"6!&(&()!"3"161fJ" "
5[('&),);(CG."%.!"F:,'.!"$"j$!:A&(*.!"3"[Fj9"B",(A,:A(*("$-"Pm"*."'$!:A&(*."*."$d$',?,)."$"%G.";.*$'W"
:A&'(;(!!('"LIm"*.!"*)X)*$%*.!";'.;.!&.!>",.-"+(!$"$-"?%*),$"$"-$&(!";'$*$\%)*(!r"("5j$-:%$'(CG."
_(')WX$A"*.!" *-)%)!&'(*.'$!"3"j_ 9"$!&(+$A$,$"a!",.%*)CD$!";('("c:$"("*)'$&.')("$d$,:&)X("*("$!&(&(A"
;('&),);$"*.!"'$!:A&(*.!"*("#.-;(%<)(J""6-"LMLS"$"LMLL>"("#.-;(%<)("%G."'$E)!&'.:";'.X)!G.";('("("
':+'),("$-"@:%CG."*("(+!.'CG."*.!";'$T:?R.!"(,:-:A(*.!J
12. Obrigações tributárias
k"!(A*."'$@$'$%&$"(!".+')E(CD$!"&')+:&W')(!";.*$-"!$'"(!!)-"(;'$!$%&(*(!o

31/12/2023 31/12/2022
"711q8"("'$,.A<$'" """""""""""""""""NIL" """""""""""""""""NQS"
"#kZ781"("'$,.A<$'" """""""""""""""""QIS" """""""""""""""""SOM"
"[71"("'$,.A<$'"                    88 """""""""""""""""""VL"
"7jjZ"("'$,.A<$'" """""""""""""""""QVO" """""""""""""""""LPI"
"7j[`"$"#1FF"(";(E('"4+= """"""""""""""QJKOK" """"""""""""""NJMPV"
"[712#kZ7812#11F"!.+'$"&$',$)'.!" """"""""""""""NJNIP" """""""""""""""""IOP"
"7-;.!&."['$*)(A"$"f$'')&.')(A"Y'+(%."47[fY="4(= """"""""""""""QJQOQ" g

            11.629               2.544 
4(="j$@$'$g!$"(",.%&(+)A)R(CG."*.!"X(A.'$!"*."7[fY"'$A(&)X."a"'$E:A(')R(CG."*(!"W'$(!"'$-(%$!,$%&$"
*("#.-;(%<)(J" 4+=" U:'(%&$" ." $d$',?,)." *$" LMLS" ("#.-;(%<)(" $@$&:.:" '$X)!G." *$&(A<(*(" *(!" !:(!"
.+')E(CD$!"&')+:&W')(!"'$!:A&(%*."$-":-"$@$)&."A?c:)*."*$"jnLJSLSJy
13. Outros passivos circulantes e não circulantes

31/12/2023 31/12/2022
 Crédito de usuários (a) """""""""""""""""QLN" """""""""""""""""LSP"
" !!.,J"#.-$',)(%&$!"Y+$'A^%*)(" ##Y" """""""""""""""""LPM" """""""""""""""""NPM"
"#.%Xi%)."[.A?,)("/)A)&('"*$"/)%(!"0$'()!2#6 1 g/0" """""""""""""""""""KP" """""""""""""""""NLI"
"#k8 ]"g"#)("8(,).%(A"*$" +(!&$,)-$%&."4+=                  575                  575 
"#.%&("0'W@J"j$,J"U$!;J"#.-:%!"4,= """""""""""""""""ISP" """"""""""""""NJSQM"
" !!.,)(CG."*.!"['.*:&.'$!"*$"z.'&)@':&)E'(%T$)'.!"*(!"#$(!(!"*."
6!&(*."*$"/)%(!"0$'()!" """""""""""""""""""OV" """""""""""""""""LKO"
" ##6 1 " """""""""""""""""QIK" """""""""""""""""QQQ"
"#.%&("0'(@J"j$,J"U$!;J"#.-:%!g`:)R"*$"Z.'("4,= """""""""""""""""""g""" """""""""""""""""SOL"
 Conservo Serviços Gerais Ltda. KNM NVM
"1$E$d"1$E:'(%C("[')X(*("6)'$A)J" SNS g
" '&$+')A<."F.,(CG."*$"/G."*$"k+'("f$-;.'W')("F&*(J"" NML g
"fkf_1"1J J" 88 g
"k:&'(!",.%&(!"(";(E('" QNS"""""""""""""""               700 

              4.049               4.606 
 Circulante """"""""""""""SJOIP" """"""""""""""QJNMS"
"8G.",)',:A(%&$" """""""""""""""""""OS" """""""""""""""""IMS"
4(="k!",'B*)&.!"*$" &$',$)'.!"'$@$'$-g!$"(."'$,.%<$,)-$%&."*$".+')E(CD$!";('(",.-"&$',$)'.!J" 4+=" !"
.+')E(CD$!"-$%,).%(*(!"%(!"*$-.%!&'(CD$!"\%(%,$)'(!"!$"'$@$'$-"a"(%&)E("*?X)*(",.%&'(?*("T:%&."a"
#.-;(%<)("8(,).%(A"*$" +(!&$,)-$%&."g"#k8 ]";('(",.%!&':CD$!"*$"$*)\,(CD$!"-$*)(%&$"."f$'-."
*$" ,.'*."%H"MV2LMMO"$"*."#.%&'(&."*$"#.%,$!!G."*$"Y!."%H"F7#2##Y2`["MMQgNMJ"4,="j$@$'$-g!$"("
X(A.'$!"'$&)*.!"*.!",.%,$!!).%W').!"$2.:";$'-)!!).%W').!"'$A(&)X.!"(."!(A*."*("#.%&("0'W\,("*."j(&$)."
*(!"U$!;$!(!"#.-:%!"g"jU#"'$,$+)*.!"("-().'"$-";$'?.*.!"(%&$').'$!J
BE)*F$6G'%14'*H.2%#%"%'*$*6&4/%'84*6"&"*#4!1%!IJ!#%"'
14.1 Composição e movimentação:  ";'.X)!G.";('("*$-(%*(!"T:*),)()!"B"$!&)-(*(";$A("#.-;(%<)("
$",.''.+.'(*(";.'"!$:!",.%!:A&.'$!"T:'?*),.!"$"@.)"$!&(+$A$,)*("$-":-"-.%&(%&$",.%!)*$'(*."!:\,)$%&$"
para cobrir as perdas consideradas prováveis. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação 
*(!"$X)*i%,)(!"*)!;.%?X$)!>"("<)$'('c:)("*(!"A$)!>"("T:')!;':*i%,)("*)!;.%?X$A>"(!"*$,)!D$!"-()!"'$,$%&$!"
%.!"&')+:%()!>"("!:("'$A$X^%,)("T:'?*),(>"."<)!&h'),."*$".,.''i%,)("$"X(A.'$!"$%X.AX)*.!"$"("(X(A)(CG."*.!"
(*X.E(*.!"$d&$'%.!J" "-.X)-$%&(CG."*(!";'.X)!D$!"$!&("*$-.%!&'(*("(+()d.o

Cíveis Trabalhistas Outras Total
Em 31 de dezembro de 2021 3.773 18.633 17.385 39.791
Constituição PQL LJVLV LJNLM IJIOM
[(E(-$%&.!" g g 4QI= 4QI=
Em 31 de dezembro de 2022 4.415 21.461 19.460 45.336
Constituição NQJSNL g IJOIP LMJLPV
Reversão g 4KJNPS= g 4KJNPS=
[(E(-$%&.!" 4KJSLI= 4NVI= g 4KJINM=
Em 31 de dezembro de 2023 11.402 14.113 25.416 50.931
w6-"LMLS>" X)!(%*." (;')-.'('" (" ,.-;('(+)A)*(*$" *.!" !(A*.!>" ("#.-;(%<)(" '$(A)R.:" '$,A(!!)\,(CD$!"
c:$" %G." (@$&('(-" .!" !(A*.!" \%()!" *(!" ;'.X)!D$!" ;('(" ,.%&)%Ei%,)(!J"  AB-" *)!!.>" ,.-" +(!$" %(!"
.')$%&(CD$!" *$" !$:!" (!!$!!.'$!" T:'?*),.!>" (" #.-;(%<)(" ;'.,$*$:" ,.-" '$X$'!D$!" *$" ;'.X)!D$!"
'$@$'$%&$!" (" ;'.,$!!.!" %.!" c:()!" <.:X$" +()d(!" $2.:" $-" ,(!.!" %.!" c:()!" <.:X$" -:*(%C(!" %."
prognóstico de risco devido ao andamento processual. Contingências Prováveis: a) Outras: INSS - A 
#.-;(%<)(" @.)"(:&:(*("(*-)%)!&'(&)X(-$%&$";$A("\!,(A)R(CG."*." 7%!&)&:&."8(,).%(A"*$"1$E:'."1.,)(A"
g" 7811" ;('(" '$,.A<)-$%&." *$" ,.%&')+:)CD$!" ;'$X)*$%,)W')(!" c:$" @.'(-" (%&$').'-$%&$" 4;$'?.*." *$" MO"
("NL2LMMO"$"NS2LMMO=".+T$&."*$",.-;$%!(CG."&')+:&W')("!.+'$"$%,('E.!"!.,)()!"'$@$'$%&$!"("4)="@B')(!"
-()!"N2S",.%!&)&:,).%(A>"4))="!(AW').g-(&$'%)*(*$"$"4)))=")%*$%)R(CG."'$A(&)X("(.!";')-$)'.!"c:)%R$"*)(!"*$"
(@(!&(-$%&.";.'"(:d?A).g*.$%C(".:"(,)*$%&$"*$"&'(+(A<.J"6!!("(:&:(CG."$%!$T.:"*$@$!("*("#.-;(%<)("
T:%&."(."[.*$'"`:*),)W')."()%*(";$%*$%&$"*$"!.A:CG."*$\%)&)X(>"."-.%&(%&$";'.X)!).%(*."%$!&("$!@$'("
;$'@(R"." X(A.'" *$"jn"VOMJ"Via Magna Construções e Empreendimentos Ltda. (“Via Magna”)" g" "
#$(!(/)%(!" ,$A$+'.:" ,.%&'(&." (*-)%)!&'(&)X." *$" ,.%,$!!G." *$" :!." F7#2##Y2 6MMNgNQ" \'-(*." $-"
NQ"*$"(+')A"*$"LMNQ>",.-"("#.-;(%<)("_)("/(E%(>",:T.".+T$&)X.",.%!)!&):"%(",.%,$!!G."*$":!."*$"
:-("W'$("*$"IINJKLQ"-L>"$%&G."*$!&)%(*("a",.%!&':CG."$"$d;A.'(CG."*$":-",.-;A$d."*$"(&)X)*(*$!"
X('$T)!&(!".:"(&(,(*)!&(!";.'":-";$'?.*."*$"PM"(%.!J"q:$" @.)"$-+('E(*.";$A.!"h'EG.!"'$E:A(*.'$!>"
;'(R."*$",.%,$!!G." )%X(A)*.J"6-"NO"*$"%.X$-+'."*$"LMNQ>"<(X)(" '$,$+)*."(" &?&:A."*(",.%,$!!G."."
X(A.'"<)!&h'),."*$"jn"KJMMVJ"6-"S"*$"(E.!&."*$"LMNK>"("#$(!(/)%(!"*$,)*):"'$!,)%*)'":%)A(&$'(A-$%&$"
." ,.%&'(&." *$" ,.%,$!!G.J" " *$-(%*(" T:*),)(A" *$" )%&$'$!!$" *(" #.-;(%<)(>" '$;'$!$%&(*(" ;$A(" CG."
k'*)%W')("*$"#.+'(%C("-.X)*(";.'"_)("/(E%(>"['.,$!!."%H"IMMOLLSgNNJLMLMJVJNSJMMKO>"c:$"&'(-)&(X("
;$'(%&$"."`:?R."*("N{J"_('("#?X$A"*("#.-(',("*$"#.%&(E$-"3"/0"TW"!$"\%*.:>",.-"*$,)!G."T:*),)(A"
&'(%!)&(*("$-"T:AE(*."@(X.'WX$A"a"#6 1 /78 1>";'.@$')*("$-"NM"*$"*$R$-+'."*$"LMLM>"%("c:(A"."*J"
`:?R."T:AE.:"$d&)%&.".";'.,$!!.>"!$-"T:AE(-$%&."*."-B')&.>",.-"+(!$"%."('&J"QVI>"_77>"*."#[#>",.-"."
(,.A<)-$%&."*(";'$A)-)%('"*$"$d)!&i%,)("*$",.%X$%CG."*$"('+)&'(E$-"(A$E(*("%(",.%&$!&(CG.J"8$!&$"
,.%&$d&.>"."'$@$')*.";'.,$!!."$%,.%&'(g!$"%(",^-('("('+)&'(A"!.+"."%HJ"SLO>"!$%*."$!&$".";')%,);(A"X(A.'"
c:$",.-;D$"."E':;.J"b) Trabalhistas:  "#.-;(%<)("B";('&$";(!!)X("$-"*$-(%*(!"T:*),)()!"(T:)R(*(!"
;.'"$-;'$E(*.!";'h;').!".:"*$";'$!&(*.'$!"*$"!$'X)C.!"4&$',$)')R(*.!="'$A(,).%(*(!",.-"("(&)X)*(*$"
A(+.'(A>" ;A(%."*$",('E.!"$"!(AW').!>"(,.'*.!",.A$&)X.!"*$" &'(+(A<."$" )%*$%)R(CD$!J"c) Cíveis: MGI – 
/)%(!"[('&),);(CD$!"1J J" g"f'(&(g!$" *$" :-("(CG." *$" $d$,:CG." c:$" ("/07"[('&),);(CD$!"12 "-.X$"
,.%&'("("#6 1 /78 1 (;'.,$!!."%H"MPSLMVKgLLJNOOVJVJNSJMMLQ=" '$@$'$%&$"(":-" &$''$%." A.,(A)R(*."
$-"Y+$'A^%*)(",.-"W'$(!"*$"QOJIMM"-L"*$":-"&.&(A"EA.+(A"*$"LMMJNSI"-LJ"6-"NV"*$"T:%<."*$"NOOS>"."
-$!-."@.)"*(*."$-"E('(%&)(>".+T$&."*$"E('(%&)("<);.&$,W')("$-":-("$!,')&:'(";e+A),("*$"$-;'B!&)-.>"
.%*$"("#.-;(%<)("B"(X(A)!&("A)-)&(*("(."X(A.'"*."&$''$%."%."\%(%,)(-$%&.",.%,$*)*."("#..;$'(&)X("*.!"
['.*:&.'$!"*$"z.'&)E'(%T$)'.!"F&*(J"*$"Y+$'A^%*)(2/0J"6-"LMLS>"("#.-;(%<)("'$E)!&'.:";'.X)!G."%."
-.%&(%&$"*$"jn"KJVVKJ"14.2 Contingências possíveis (não provisionadas): 6d)!&$-"(CD$!"T:*),)()!"
%(!" c:()!" (" #.-;(%<)(" \E:'(" ,.-." 'BJ" #.-" +(!$" %.!" '$A(&h').!" $-)&)*.!" ;$A.!" !$:!" ,.%!:A&.'$!"
T:'?*),.!>"&()!"(CD$!"!G."$!&)-(*(!"$-";.!!?X$)!";$'*(!";('("("#.-;(%<)(>"!G."$A(!o

31/12/2023 31/12/2022
"#?X$A """"""""""""NKJKLL" """"""""""""LPJVVS"
"f'(+(A<)!&(" """"""""""""LNJVKS" """"""""""""NVJKMI"
"k:&'(!" """""""""""NNKJVVV" """""""""""""""""""g"""

157.483             45.588 
F.E." (+()d." $!&G." A)!&(*(!" (!" (CD$!" -()!" '$A$X(%&$!" $-" c:$" (" #.-;(%<)(" \E:'(" ,.-." jB>" ,.-"
:-" ;.!!?X$A" *$!@$,<." %$E(&)X.o" (=" #?X$A" g" ['.,$!!." %J" QIKKIQKgSSJLMMVJVJNSJMMKO" $-" &'^-)&$" %("
N{" 7%!&^%,)(" *(" #.-(',(" *$" #.%&(E$-2/0o" f'(&(g!$" *$" *$-(%*(" T:*),)(A" .%*$" (" !$E:'(*.'(" *$"
,.%,$!!).%W').!"(A$E("&$'";(E(*."."!)%)!&'."("(AE:-(!"#.-;(%<)(!"$-"'(RG."*.")%,i%*)."*."[(X)A<G."
P" *." $%&'$;.!&." *$" #.%&(E$-2/0" *(" #.-;(%<)(" $-" .:&:+'." *$" LMMPJ"  " !$E:'(*.'(" ;A$)&$)(" ."
'$!!(',)-$%&."!.+"("(A$E(CG."*$"&$'"!$"!:+g'.E(*."%.!"*)'$)&.!"a")%*$%)R(CG."c:)&(*.!";$A("-$!-(J"
g"_(A.'"*("*$-(%*("B"*$"jn"LJVQMJ"+="#?X$A"3"['.,$!!."%JH"IMMQIMIgKSJLMNKJVJNSJMMKO>"$-"&'^-)&$"
;$'(%&$"("Q{"_('("#?X$A"*("#.-(',("*$"#.%&(E$-J" CG."*$"7%*$%)R(CG."*$"q:(A)A)E<&"6%$'E)("F&*(J"
,.%&'(" ("#6 1 /78 1"%." X(A.'" *$"jn"IJLQVJ" ,="#?X$A" 3"['.,$!!."%JH" IMSMQOIgSLJLMNVJVJNSJMMKO>"
$-" &'^-)&$";$'(%&$"("L{"_('("#?X$A"*("#.-(',("*$"#.%&(E$-J"f:&$A("#(:&$A('" %&$,$*$%&$"-.X)*("
;.'"](&:&("['.*:&.!" A)-$%&?,).!"F&*(J" ,.%&'("("#6 1 /78 1>"%."X(A.'"*$"jn"NVJKNIJ"*="k:&'(!"3"
_)("/(E%("#.%!&':CD$!" $"6-;'$$%*)-$%&.!" F&*(J" 45_)("/(E%(9=" 3" '$@$'$g!$" (." *$!*.+'(-$%&." *."
;'.,$!!."T:%&."("_)("/(E%("*$!,')&("%.")&$-"NQJ(J"14.3 Contingência remota (não provisionada) com 
valores relevantes: Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) – Ministério Público/MG: 6-"MI"*$"
-('C."*$"LMNI>"@.)"(!!)%(*.":-"f$'-."*$" ,.'*.",.-"."/)%)!&B')."[e+A),."*."f'(+(A<."*$"/)%(!"0$'()!>"
T:%&."(" ##6 1 "4 !!.,)(CG."#.-$',)(A"*("#$(!(=>"178fj /k_"41)%*),(&."*.!"f'(+(A<(*.'$!"%("
Movimentação de Mercadorias em Geral), Ascar (Associação dos Carregadores e Chapas Autônomos 
*("#$(!(2#.%&(E$-=>"178U7# j"41)%*),(&."*.!"#(''$E(*.'$!"*."/$',(*."F)X'$"*$"['.*:&.'$!"$"*$"
z.'&)@':&)E'(%T$)'.!" *." 6%&'$;.!&." *(" #6 1 /78 1" $-" #.%&(E$-=" $"  [z#6/0" 4 !!.,)(CG." *.!"
['.*:&.'$!"*$"z.'&)@':&)E'(%T$)'.!"*(!"#6 1 "*."61f Uk"*$"/)%(!"0$'()!J"U$"(,.'*.",.-"."f #"
("#.-;(%<)(" ,.-;'.-$&$g!$"("%G.";$'-)&)'" (";'$!&(CG."*$"!$'X)C."*$" &'(+(A<(*.'$!" )%@.'-()!"%G."
,(*(!&'(*.!>"!)%*),(A)R(*.!".:"%G.>";('("."&'(+(A<."(X:A!.".:"*$"-.X)-$%&(CG."*$"-$',(*.')(!>"!$T("
T:%&." (.!" !$:!" ,.%,$!!).%W').!" .:" ;('(" !)" ;'h;')(>" ;('(" c:$" <(T(" )-$*)(&(-$%&$" @.'-(A)R(CG." *.!"
,.%&'(&.!"*$"&'(+(A<."*.!"&'(+(A<(*.'$!"(X:A!.!"$"5,<(;(!9>"!$T(";$A("X)%,:A(CG."*)'$&("(.!"&.-(*.'$!"
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 !"#$ % &'()!* +*! ,* -". /)!")*&)+ .&'#%0*! 1#*/ %#*'-" .+ ('#23)*(#*+3)*( *)$.#0*-)!*+)%( !*(#*4 '*
567869:8;0*/ %)*!'-('&#")*. /. ! -"#"'<)*( !!#*&#" =).'#*/.)>!!')-#%0*!)$*/ -#*( *+,%"#*('?.'#*( *@A*
5*+'%*/).*".#$#%B#().* C .& -()*#"'<'(#( * +*!'",#23)*'.. =,%#.7*D*>!&#%'E#23)*(#*#"'<'(#( *'.. =,%#.*( *
trabalhadores informais não cadastrados no sistema de intermediação sindical, ou sem registro formal 
()*&)-".#")*( *".#$#%B)0*! .?*. #%'E#()* +*&)-1,-")*&)+*#!* -"'(#( !* -<)%<'(#!*FDGHD@0*GIJKIHD@0*
GIJL@DMNO0*HPDGDMIJDG0*DHHPDGD* *DQRHPMST7*P+*6U*( *1,%B)*( *685V0*)*M'-'!"W.')*QX$%'&)*()*
L.#$#%B)*( *M'-#!*S .#'!* +'"',*-)"'>&#23)*#*. !/ '")*(#*+,%"#*#",#%'E#(#*-)*+)-"#-" *( *@A*U6Y78UV*
conforme laudo pericial, devido as irregularidades no entreposto conforme deliberação da última 
#,('Z-&'#*-#*Q.)&,.#().'#*@ =')-#%*()*L.#$#%B)*(#*9[*@ ='3)7*P+*6\*( *),",$.)*( *685V0*#".#<W!*
()*K !/#&B)*-)*6\856;7685V*)*M'-'!"W.')*QX$%'&)*()*L.#$#%B)*( *M'-#!*S .#'!*!,!/ -( ,0*/).*).#0*#*
 C &,23)*(#*+,%"#7*D"W*#*/. ! -" *(#"#*-3)*)&).. .#+*#%" .#2] !*-)*/.)& !!)0*+#-" -()*!,!/ -!#*#*
cobrança de multa. 14.4 Depósitos judiciais: D*H)+/#-B'#*/)!!,'*( /^!'")!*. #%'E#()!*1,('&'#%+ -" *
/#.#*&,+/.'+ -")*(#!*/.)$#$'%'(#( !*( */ .(#* +*( " .+'-#()!*/.)& !!)!*1,('&'#'!*-)*+)-"#-" *( *
@A567Y\6* +*95*( *( E +$.)*( *6869*F@A6U79_8* +*6866T7*
 !"#$%&'()*#+,)-'*#'.#/(0-,#1.%-(,# 23%.-,#4.,.%5-,#6.(# 7"8779:;#
–MG)
N*K &. ")*P!"#(,#%*-`7*U87;\9*( *66*( *+#.2)*( *68880*a, *('!&'/%'-#*)*/#.?=.#b)*X-'&)*()*#."'=)*6`*
(#*4 '*-`7*567U660*( *6_*( *( E +$.)*( *5;;\0*#,").'E#*)*Q)( .*PC &,"'<)*( *M'-#!*S .#'!*#*. ! .<#.*
?. #!*( !"'-#(#!*#)!*M .&#()!*4'<. !*()*Q.)(,"). !*( *M'-#!*S .#'!7*Q).*( %'$ .#23)*(#*D!! +$% '#*
S .#%*PC".#).('-?.'#*( *6;*( *-)< +$.)*( *68590*F'T*b)'*! =. =#()*()*/#".'+c-')*%da,'()*(#*H)+/#-B'#*
)*<#%).*. b . -" *#)*P!"#()*( *M'-#!*S .#'!0*a, * -"3)0*b)'*".#-!b .'()*/#.#* !"#*.,$.'&#*)*<#%).*( *@A*
\798Y0* +*&)-".#/#."'(#*#)*#"'<)*'+)$'%'E#()*. ='!".#()*-#a, % */ .d)()7
 ;"#<-)%(=>0(*#?@AB('*
16.1. Capital social: N*&#/'"#%*!)&'#%*(#*H)+/#-B'#* . #%'E#()* +*95*( *( E +$.)*( *6869* *6866*
 C/. !!)!* +*. #'!*W*( *@A*6\759V*F<'-" * *! '!*+'%B] !*& -")* *".'-"#* *)'")*+'%*. #'!T*. /. ! -"#()!*/).*
Y785\799;*F&'-&)*+'%B] !0*( E !! '!*+'%0*". E -")!* *".'-"#* *-)< T*#2] !*).('-?.'#!*-)+'-#"'<#!0*&.'#(#*
-#*b).+#*(#*4 '*P!"#(,#%*-`7*Y7Y__*( *68*( *),",$.)*( *5;_8* *(#* !&.'",.#*/X$%'&#*%#<.#(#*-)*H#."^.')*
()*6`*Nbd&')*( *J)"#!*(#*H)+#.&#*( *e %)*R).'E)-" :MS*. ='!".#(#*-)*4'<.)*-`*YVYfP0*b)%B#!*5*#*56<0*
(#!*a,#'!0*;;0Y_g*/ ." -& +*h*i-'3)*j ( .#%* *)*. !"#-" *#)!*#&')-'!"#!*+'-).'"?.')!7*

Acionista
Número de 

ações
Participação 

 Valor
*i-'3)*j ( .#%* ********U7;;U7\96* ;;0Y_**************6\786Y*
*Q. b '",.#*M,-'&'/#%*( *k,'E*( *j).#:MS* ************5;75Y6* 809V*******************588*
*Q. b '",.#*M,-'&'/#%*( *H#.#"'-=#:MS* **************67YU;* 0,05 ********************59*
*@)-()-*Q#&B &)* **************50888* f *********************f***
*D%l!!)-*Q#,%'- %%'* ********************5* f *********************f***
*D$d%')*M#&B#()* ********************5* f *********************f***
*j .-#-()*D-"c-')*@7*@ '!* ********************5* f *********************f***
*4,'E*j .-#-()*H'.- *4'+#* ********************5* f *********************f***
*O'&").*( *D-(.#( *e.'")* ********************5* f *********************f***

        5.016.339 !""               26.138 
16.2. Dividendos propostos: H)-b).+ *#."'=)*Y;*()*P!"#",") N$! .<#(#!*h!*('!/)!'2] !* % =#'!0* )*
%,&.)*%da,'()*()* C .&d&')*" .?*#*! =,'-" *( !"'-#23)m*I7*D$!).23)*( */. 1,dE)!*#&,+,%#()!n*II7*Yg*F&'-&)*
/).*& -")T*/#.#*&)-!"'",'23)*(#*. ! .<#* % =#%0*a, *-3)* C& ( .?*( *68g*F<'-" */).*& -")T*()*&#/'"#%*
!)&'#%n* III7*J)*+d-'+)0*6Yg*F<'-" * *&'-&)*/).*& -")T*()* %,&.)* %da,'()*#1,!"#()*/#.#*)*/#=#+ -")*( *
('<'( -()!0*  +*B#.+)-'#* &)+*#*/)%d"'&#* ( * ('<'( -()!* #/.)<#(#*/ %#*H)+/#-B'#7*Q#.?=.#b)* X-'&). 
N* !#%()* . +#- !& -" * ! .?* ( !"'-#()* /#.#* ('<'( -()* ),* &)-!"'",'23)* ( * ),".#!* . ! .<#!* ( * %,&.)!*
-)!* " .+)!* (#* 4 '7*D* . " -23)* ( * %,&.)!* ( < .?* ! .* #&)+/#-B#(#* ( * 1,!"'>&#<#*  +* ).2#+ -")* ( *
&#/'"#%*/. <'#+ -" *#/.)<#()*/ %#*D!! +$% '#*S .#%0*-)!*" .+)!*()*#."7*5;\*(#*4 '*-`*\7U8U*( *5Y*( *
( E +$.)*( *5;_\7
 C"#4.D.()-#?@AB('-
P+*95*( *( E +$.)*( *6869* *68660*#*&)+/)!'23)*(#*. & '"#*%da,'(#*(#*H)+/#-B'#*b)'*#*! =,'-" m

31/12/2023 31/12/2022
 Receitas de serviços 
*L#.'b#*( *,!)*F#T ************U57Y6\* ************9V7_U\*
*@ & '"#!*()!*M4Qo!*F T ************5Y76U9* ************5U75\5*
*L#.'b#*( *#(+'-'!".#23)*F&T **************9788;* **************67_YV*
*L#.'b#*( *".#-!b .Z-&'#*F$T **************9759U* **************67U59*
*Q.)& !!)!*4'&'"#"^.')!*F(T **************U78VY* **************_7_55*
*N,".#!*. & '"#! *****************_9Y* *****************\_Y*

            67.732             66.464 
 (-) Deduções da receita 
*FfT*QIG* ****************F;89T ****************FVV6T
*FfT*HNjIJG* *************FU769\T *************FU759;T
*FfT*IGGpJ*                   (80)                   (77)

             (5.219)              (5.098)
 RECEITA LÍQUIDA             62.513             61.366 
a) Tarifa de Uso - D*. & '"#*. %#"'<#*h*q"#.'b#*( *,!)*r*$)Cs*. ='!".),*)* b '")*&)+/#.#"'<)*()!*/ .d)()!*
>-()!* +*6866* *6865*F&)+*. &)-B &'+ -")*/ %)*. ='+ *( *&)+/ "Z-&'#*(#*. & '"#0*/.'-&'/#%*b)-" *( *
. &,.!)*(#*H)+/#-B'#T0* *!3)*).'='-?.'#!*()!*H)-".#")!*( *H)-& !!3)*( *i!)* +*)$ ('Z-&'#*h*4 '*-7*
V7\\\:;90*!,$!"'",d(#*/ %#*4 '*-7*597989:5\7*P+*+#')*( *6869*B),< *,+#*&).. 23)*( *"#.'b#*-#*).( +*
( *U05\g*FV0V\g* +*6866T7*b) Tarifa de Transferência – J)*a, *"#-= *h*q"#.'b#*( *".#-!b .Z-&'#s*. b . f
! *h*. & '"#*B#<'(#*&)+*#*".#-!b .Z-&'#0*/).*#%" .#23)*!)&' "?.'#*(#!*&)-& !!')-?.'#!*(#*H)+/#-B'#*
F( " -").#!*()*('. '")*( *,!)*()* !/#2)*&)-& ('()T0*&#%&,%#(#!*h*.#E3)*( *68g*()*<#%).*#<#%'#()*/#.#*
aludido espaço. c) Tarifa de Administração - D*qL#.'b#*( *D(+'-'!".#23)s*W*#.. &#(#(#*/ %#*H)+/#-B'#*
/#.#*#(+'-'!".#23)*()*&)-()+d-')7*d) Processos Licitatórios - D*. & '"#*&)+*qQ.)& !!)!*4'&'"#"^.')!s*

decorre do valor cobrado para concessão de uso de espaços determinados nos entrepostos da 
Companhia. e) Receitas dos Mercados Livres do Produtor - MLP’s r*@ b . f! *h*/ .+'!!3)*( *?. #!*
( %'+'"#(#!*-)!*M .&#()!*4'<. !*()*Q.)(,").*r*M4Qo!*()!* -". /)!")!*(#*H)+/#-B'#*/#.#*#* C/)!'23)*
 *&)+ .&'#%'E#23)*( */.)(,")!*B)."'b.,"'=.#-1 '.)!*/ %)!*Q.)(,"). !*@,.#'!7*N,".)!!'+0* !!#!*q@ & '"#!*
()!*M .&#()!*4'<. !*()*Q.)(,").*r*M4Qo!s*&)-!"'", +*#*/.'-&'/#%*b)-" *( *. & '"#*()!*M .&#()!*4'<. !*
()*Q.)(,").*r*M4Qo!* C'!" -" !*-#*H)+/#-B'#7
18. Despesas gerais e administrativas

31/12/2023 31/12/2022
 Gastos com pessoal (a) ***********F997YV5T ***********F697_;9T
*P- .='#* %W".'&#* ****************F;U_T ****************F_5;T
 Locação ****************FV_UT ****************F_;_T
 Serviços contratados de terceiros *************F97U95T *************F97V9YT
*M#-," -23)* *%'+/ E#* *************F575__T *************F57U89T
*S,#.(#* *<'='%t-&'#* *************F676_\T *************F67Y\UT
*@KH*f*@ &,/ .#23)*K !/ !#!*H)+,-!** *************F579Y8T *************F57\;;T
*D+)."'E#2] !* *( /. &'#2] !* *******************f*** *******************FUT
 Impostos e taxas (b) *************F_7YU8T ****************FY\9T
*Q.)<'!3)*/#.#*/ .(#!*( *&.W('")* !/ .#(#! *************F57U65T *************F_7\8VT
 Impairment*()*#"'<)*'+)$'%'E#()* *******************f*********************F5VT
*N,".#!*( !/ !#!*= .#'!* *#(+'-'!".#"'<#!*F&T *************FY7_6YT *************F57U8;T

           (58.322)            (44.412)
#T* P+* 66* ( * +#')* ( * 68690* #* H)+/#-B'#* 1,-"#+ -" * &)+* )* G'-('&#")* ()!* L.#$#%B#(). !* D"'<)!*
D/)! -"#()!* *Q -!')-'!"#!*()*G .<'2)*QX$%'&)*j ( .#%*-)* !"#()*( *M'-#!*S .#'!*r*GIJKGPQfMS0*
#/.)<#.#+* )* . #1,!" * #&,+,%#()* -)* d-('& * ( * 6Y0\;g* /#.#* )* / .d)()* ( * 6866:68697* $T* @ b . f! *
$#!'&#+ -" *#*&)-"#$'%'E#23)*()!*<#%). !*()* IQLi*-)*+)-"#-" *( *@AU7U;U*. %#"'<)*h*. =,%#.'E#23)*
(#!*?. #!*. +#- !& -" !*(#*H)+/#-B'#7*D('&')-#%+ -" 0*(,.#-" *)* C .&d&')*( *6869*#*H)+/#-B'#*
 b ",),*. <'!3)*( "#%B#(#*(#!*!,#!*)$.'=#2] !*".'$,"?.'#!*. !,%"#-()* +*,+* b '")*%da,'()*( *@A679697*
&T*N*!#%()* !"?*&)+/)!")*$#!'&#+ -" */).*( !/ !#!*('. "#+ -" *%'=#(#!*#*)/ .#23)*(#*H)+/#-B'#0*
"#'!*&)+)m*?=,#0* !=)")0*/,$%'&'(#( 0*/#!!#= -!0*/.)+)2] !* * < -")!0*#1,!" !*( *( /^!'")!*1,('&'#'!*
e outras despesas gerais.
 :"#4.,B?)-'*#E0-0D.(%*#?@AB('*

31/12/2023 31/12/2022
#$%&%'()*#+,),&%'-)*#
*k,.)!* *+,%"#!*#"'<)!* **************5789V* **************67V_9*
*@ -('+ -")!*( *#/%'&#2] !*>-#-& '.#! **************\7Y9\* **************U7;9_*
*K !&)-")!*)$"'()!* ********************5* *****************66Y*
*N,".#!*. & '"#!*>-#-& '.#!* *****************5VY* *****************5U8*

              7.760               8.175 
#./0#1%*2%*)*#+,),&%'-)*#
*k,.)!* *+,%"#!* ******************F98T ****************F\5VT
*K !/ !#!*$#-&?.'#!* ******************F\9T                   (55)
*K !&)-")!*&)-& ('()!* ****************F9_6T ****************F5Y\T
*INj*f*I+/)!")*!)$. *)/ .#2] !*>-#-& '.#!* ******************FUYT ******************F\YT

                (510)                 (894)
 RESULTADO FINANCEIRO               7.250               7.281 
7F"#G=H*,)*,#D*%%.0).,#2G=H*,)*#'.#%.0'-#.#D*0)%(IB(JK*#,*D(-?L
A conciliação das despesas de imposto de renda e contribuição social (calculadas pela aplicação das 
#%da,)"#!*<'= -" !T* *)!*<#%). !*. u "'()!*-)!*. !,%"#()!*()!* C .&d&')!* -& ..#()!0*. !/ &"'<#+ -" 0*
 +*95*( *( E +$.)*( *6869* *6866* !"3)*#$#'C)*( +)-!".#()!m

31/12/2023 31/12/2022
 Lucro antes do IR e CSLL (1.664) 18.731 
 (+) Adições 21.267 5.572 
****Q.)<'!3)*( *&)-"'-=Z-&'#!* 59758Y* Y7Y;8*
****Q .(#!* !/ .#(#!*&)+*&.W('")!*( *%'a,'(#23)*(,<'()!#* 57U65*
****qI+/#'.+ -"s*#"'<)*'+)$'%'E#()* f*** F5VT
****e#'C#*( *),".)!*#"'<)!*F( /^!'")!*1,('&'#'!T 97_6;* f
****N,".#!*#('2] !* 97856* f***
 (-) Exclusões (4.097) (39)
****Q .(#!*&)+*'-&)$.?< '!* F97_V8T f
****N,".#!* C&%,!] !* F95_T f
 Base de cálculo lucro real 15.506 24.264 
*D%da,)"#*<'= -" *F9UgT* 9Ug 9Ug
 Imposto de renda e contribuição social devidos (5.272) (8.250)
 Imposto de renda e contribuição social a pagar (Nota explicativa 12) 4.797 1.068
21. Remuneração e benefícios da Administração, Conselho Fiscal e 
$*=()M#'.#NB'()*%(-
D* H)+/#-B'#* &)-!'( .#* &)+)* q/.)>!!')-#'!* &B#< !* (#* #(+'-'!".#23)s0* )!* '-" =.#-" !* (#* !,#*
D(+'-'!".#23)0*a, *!3)* !"#","?.')!* *)!*+ +$.)!*()*&)-! %B)*( *#(+'-'!".#23)7*D*. +,- .#23)*()!*
. b .'()!*/.)>!!')-#'!0* !"?*&)+/)!"#*/).*( !/ !#!*a, *'-&%, +*!#%?.')!0* -&#.=)!*!)&'#'!0*/.^f%#$). *
 *$c-,!7*J)!* C .&d&')!*>-()!* +*95*( *( E +$.)*( *6869* *6866*b)'m

31/12/2023 31/12/2022
@ +,- .#23)*(#*K'. ").'#* V8U***************_U9*
@ +,- .#23)*()*H)-! %B)*( *D(+'-'!".#23)0*H)-! %B)*j'!&#%* *H)+'"Z*
de Auditoria 6Y9* 6YY*

1.057               998 

77"#$*I.%)B%-#'.#,.OB%*,#20K*#-B'()-'*L
P+*95*( *( E +$.)*( *68690*#*H)+/#-B'#*+#-"'-B#*#!*! =,'-" !*#/^%'& !*( *! =,.)!*<'= -" !m

Descrição
Limite máximo de 

Indenização 
@ !/)-!#$'%'(#( *H'<'%*K'. "). ! 587888
K +#-(#*L.#$#%B'!"# _7U86
Total 17.402
7P"#<%*O%-=-#Q-D(*0-?#'.#R.,.,)-)(S-JK*#T#<QR
Q).* !"#.*'-&%,d(#*-)*QJK0*)*eJKPG*/#!!),*#*&)-(,E'.*)*/.)& !!)*( *&)-".#"#23)*( * !",()!*"W&-'&)!*
 !/ &'#%'E#()!* /#.#* #/.)b,-(#+ -")* (#!* #-?%'! !* #* >+* ( * #!! =,.#.* #* #( a,#(#* &)-"'-,'(#( *
(#!*#2] !*<'!#-()*#*( ! !"#"'E#23)*(#*H)+/#-B'#7*P+*55*( *-)< +$.)*( *68660* b)'*/,$%'&#()*-)*
K'?.')*N>&'#%*(#*i-'3)0*)* ('"#%*&)+*'-b).+#2] !*!)$. *#!*&)-('2] !*( *( ! !"#"'E#23)*(#*H -".#'!*
( *D$#!" &'+ -")*( *M'-#!*S .#'!*G7D7* fr*H #!#M'-#!0*H)+/#-B'#*( * &)-)+'#*+'!"#*()*=)< .-)*
b ( .#%0* !)$* #* !,/ .<'!3)* ()* M'-'!"W.')* (#*D=.'&,%",.#7* N* % '%3)*  !"#<#* +#.&#()* /#.#* )* ('#* 66* ( *
( E +$.)*( *68660*h!*59B0*-#*! ( *(#*e90* +*G3)*Q#,%)*FGQT0*-)* -"#-")0*-)*('#*5U*( *( E +$.)*( *
6866*b)'*/,$%'&#()*-)*K?.')*N>&'#%*(#*i-'3)*#*!,!/ -!3)*(#*! !!3)*/X$%'&#*()*4 '%3)*()*P('"#%*eJKPG*
-`*889:6866*f*H #!#M'-#!*f*QQI:QJK7*D"W*#* +'!!3)*( !"#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!*-3)*)&).. .#+*
+)<'+ -"#2] !*!'=-'>&#"'<#!*-)*/.)& !!)7
78"#+5.0)*,#,BI,.AB.0).,
P+*+#.2)*( *686U0*#*H)+/#-B'#*!)b. ,*,+*$%)a, ')* +*!,#!*&)-"#!*$#-&?.'#!*-)*<#%).*( *@A_7VV_0*
. b . -" *#)*/.)& !!)*1,-")*#*MSI*r*M'-#!*Q#."'&'/#2] !*G7D7*F< .*-)"#* C/%'&#"'<#*5U757&T
H)-"#= +0*6\*( *#$.'%*( *686U7

ADMINISTRADORES
Luciano José de Oliveira - *K'. ").*Q. !'( -" 

Carlos Magno Ribeiro Costa - *K'. ").*j'-#-& '.)*
Felipe Rodrigues Ávila - *K'. ").*LW&-'&)*N/ .#&')-#%*

Názio Veloso da Silva 
H@H:DM*88\UY_:Nf8*LfMS*

<N4+$+4#$UQV+6WU#R+#NR/GQGVX4NYZU
N!*+ +$.)!* ()* H)-! %B)* ( *D(+'-'!".#23)0* -)* ,!)* ( * !,#!* #".'$,'2] !* % =#'!*  *  !"#","?.'#!0*  +*
 !/ &'#%*()*('!/)!")*-)*#."7*5U60*O0*(#*4 '*j ( .#%*-`*\7U8U:_\0*#."7*980*q'-&'!)*OIIs*()*P!"#",")*G)&'#%*
(#*H #!#M'-#!0*#/^!*#-?%'! *(#*()&,+ -"#23)*/ ."'- -" 0* * +*&)-!)-t-&'#*&)+*)!* . %#"^.')!*()*
#,('").* C" .-)*'-( / -( -" * *()*H)+'"Z*( *D,('").'#*P!"#","?.')0*DQ@NOD@DM*HNM*@PGGD4ODG*#!*
K +)-!".#2] !*j'-#-& '.#!*. b . -" !*#)* C .&d&')*>-()* +*6869* *)*@ %#"^.')*( *D(+'-'!".#23)*68697*
D('&')-#%+ -" 0* ( %'$ .#+* b#<).#< %+ -" * h!* /.)/)!'2] !* ( * ( !"'-#23)* ()* F/. 1,dE)T* ()*  C .&d&')*
!)&'#%* -& ..#()* +*95*( *( E +$.)*( *68690* *(#*/.)=.#+#23)*()*N.2#+ -")*( *I-< !"'+ -")!*686U*
&)-b).+ *( %'$ .#2] !*(#*UY\[*@ ,-'3)*N.('-?.'#*(#*K'. ").'#*PC &,"'<#*(#*H)+/#-B'#7*@ #%'E#(#!*
#!*#/.)<#2] !0*)!*H)-! %B '.)!*+#-'b !"#.#+*/ %)* -&#+'-B#+ -")*/#.#*( %'$ .#23)*(#*D!! +$% '#*
S .#%*N.('-?.'#7

H)-"#= +0*6U*( *+#')*( *686U7

MARCIO CÂNDIDO ALVES f*H)-! %B '.)
EDMILTON CERQUEIRA f*H)-! %B '.)

GIOCONDA VIEIRA BRETAS*f*H)-! %B '.#
HERONILTON DOS SANTOS SILVA*f*H)-! %B '.)

MARIA DA CONCEIÇÃO DANTAS MOURA*f*H)-! %B '.#

<N4+$+4#RU#$UQV+6WU#[GV$N6
N*H)-! %B)*j'!&#%*(#*H -".#'!*( *D$#!" &'+ -")*( *M'-#!*S .#'!*r*HPDGDMIJDG0*-)*,!)*( *!,#!*
#".'$,'2] !*% =#'!* * !"#","?.'#!0* +*@ ,-'3)*PC".#).('-?.'#*. #%'E#(#*- !"#*(#"#0*/.)& ( ,*#)* C#+ *
()*@ %#"^.')*(#*D(+'-'!".#23)0*()*e#%#-2)*Q#".'+)-'#%0*(#*K +)-!".#23)*()*@ !,%"#()*()*PC .&d&')0*
(#*K +)-!".#23)*(#!*M,"#2] !*()*Q#".'+c-')*4da,'()0*(#*K +)-!".#23)*()!*j%,C)!*( *H#'C#* *(#!*
J)"#!*PC/%'&#"'<#!*h!*K +)-!".#2] !*H)-"?$ '!0*. b . -" !*#)* C .&d&')*>-()* +*95*( *( E +$.)*( *
68690*#/^!*#/.)<#23)*&)+*. !!#%<#*()*H)-! %B)*( *D(+'-'!".#23)*r*H)-!#(0*&)-!"#-" *-#*D"#*(#*965[*
@ ,-'3)*N.('-?.'#0*( *6U*( *+#')*( *686U0* *&)+*$#! *-)*@ %#"^.')*()!*D,('"). !*I-( / -( -" !0*!)$. *
#!*K +)-!".#2] !*H)-"?$ '!0*( *6\*( *#$.'%*( *686U0*/).*,-#-'+'(#( 0*W*( *)/'-'3)*a, *)!*. b .'()!*
()&,+ -")!*!)&' "?.')!*. u " +*#( a,#(#+ -" *#*!'",#23)*/#".'+)-'#%* *>-#-& '.#*(#*HPDGDMIJDG0*
 C& ")*/ %)!* b '")!* *. !!#%<#!m*()!*#!!,-")!*( !&.'")!*-)*Q#. & .*(#*D,('").'#*I-( / -( -" *-)*"^/'&)*
q*e#! */#.#*)/'-'3)*&)+*. !!#%<#*!)$. *#!*( +)-!".#2] !*&)-"?$ '!s0*(#!*D"#!* C/ ('(#!*/ %)*HNDiK*
#)* %)-=)*()* C .&d&')*( *6869* *(#!*!)%'&'"#2] !:. &)+ -(#2] !*-3)*#" -('(#!*/ %#*HPDGDMIJDG*
#)*%)-=)*()* C .&d&')* *(#*-3)* -". =#*( *()&,+ -")!0*. ='!".#(#!*-#!*D"#!*(#!*@ ,-'] !*N.('-?.'#!*
()*H)-! %B)*j'!&#%7*P!" *H)-! %B)*b#<).?< %*h!*/.)/)!'2] !*( *( !"'-#23)*()*F/. 1,dE)T*()* C .&d&')*
!)&'#%* -& ..#()* +*95*( *( E +$.)*( *68690* *(#*/.)=.#+#23)*()*N.2#+ -")*( *I-< !"'+ -")!*686U0*
&)-b).+ *( %'$ .#2] !*(#*UY\[*@ ,-'3)*N.('-?.'#*(#*K'. ").'#*PC &,"'<#*(#*H)+/#-B'#7

H)-"#= +*f*MS0*6_*( *+#')*( *686U7

LIZANE SOARES FERREIRA*f*H)-! %B '.#
MÁRCIO DE ANDRADE MADALENA*f*H)-! %B '.)

HENRIQUE LOBO DE SOUZA PINHEIRO*f*H)-! %B '.)

Aos Acionistas e Administradores das
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A.
e %)*R).'E)-" *f*MS

Opinião com ressalva
PC#+'-#+)!* #!* ( +)-!".#2] !* >-#-& '.#!* (#!* H -".#'!* ( * D$#!" &'+ -")* ( * M'-#!* S .#'!* G7D7*
FqHPDGDMIJDGs* ),* qH)+/#-B'#sT0* a, * &)+/.  -( +* )* $#%#-2)* /#".'+)-'#%*  +* 95* ( * ( E +$.)*
( * 68690*  * #!* . !/ &"'<#!* ( +)-!".#2] !* ()* . !,%"#()0* ()* . !,%"#()* #$.#-= -" 0* (#!* +,"#2] !*
()* /#".'+c-')* %da,'()*  * ()!* u,C)!* ( * &#'C#* /#.#* )*  C .&d&')* >-()* - !!#* (#"#0* $ +* &)+)* #!*
&).. !/)-( -" !*-)"#!* C/%'&#"'<#!0* '-&%,'-()*)* . !,+)*(#!*/.'-&'/#'!*/)%d"'&#!*&)-"?$ '!7*P+*-)!!#*
)/'-'3)0* C& ")*/ %)!*/)!!d< '!* b '")!*()*#!!,-")*( !&.'")*-#*! 23)*#*! =,'.* '-"'",%#(#*qe#! */#.#*#*
)/'-'3)*&)+*. !!#%<#s*#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!*#&'+#*. b .'(#!*#/. ! -"#+*#( a,#(#+ -" 0* +*
")()!*)!*#!/ &")!*. % <#-" !*#*/)!'23)*/#".'+)-'#%* *>-#-& '.#*(#*H)+/#-B'#* +*95*( *( E +$.)*( *
68690*)*( ! +/ -B)*( *!,#!*)/ .#2] !* *)!*! ,!*. !/ &"'<)!*u,C)!*( *&#'C#*/#.#*)* C .&d&')*>-()*
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião com ressalva
Ativo Imobilizado: H)-b).+ *+ -&')-#()*-#*-)"#* C/%'&#"'<#*;0*#*H)+/#-B'#*&)-!"'",',*/.)<'!3)*/#.#*
/ .(#*/).*. (,23)*#)*<#%).*. &,/ .?< %*Fq'+/#'.+ -"sT0*&,1)!*<#%). !*. !'(,#'!*-3)*. /. ! -"#<#+*&)+*
>( ('=-'(#( * #* . &,/ .#$'%'(#( * ( !" !* #"'<)!7*D('&')-#%+ -" 0*  +* ),",$.)* ( * 68660* #*H)+/#-B'#*
 b ",),*#*&)-".#"#23)*( *H)+/#-B'#* !/ &'#%'E#(#* +*= !"3)*( *'+)$'%'E#()*&)+*)*)$1 "'<)*( * b ",#.*
)*% <#-"#+ -")*( *")()*! ,*#"'<)*'+)$'%'E#()*+ ('#-" *'-< -"?.')*bd!'&)0*$ +*&)+)*#*. !/ &"'<#*<'(#*X"'%*
. +#- !& -" *( !" !*#"'<)!0*#*&).. "#*"#C#*( *( /. &'#23)0*&)+)*"#+$W+*#*. !/ &"'<#*&%#!!'>&#23)*
&)-"?$'%0*  * )!* '" -!* a, * /. &'!#.3)* ! . +* $#'C#()!* ! 1#* / %#* '- C'!"Z-&'#*  :),* !,&#" #+ -")* ()!*
+ !+)!7*H)-! a, -" + -" 0*-3)*-)!*b)'*/)!!d< %*&)-&%,'.0*/).*+ ')*( */.)& ('+ -")!*#%" .-#"'<)!*( *
auditoria, sobre o valor registrado contabilmente da provisão para perda por redução ao valor recuperável 
Fq'+/#'.+ -"sT0*$ +*&)+)*()!*/)!!d< '!*'+/#&")!*. b . -" !*#)*. !,%"#()*()*".#$#%B)*(#*H)+/#-B'#*
 !/ &'#%'E#(#* +*= !"3)*( *'+)$'%'E#()0* *)*/.)& !!)*( *. &)-&'%'#23)* b ",#()*/ %#*H)+/#-B'#*#"W*
!,#*&)-&%,!3)7*J)!!#*#,('").'#* b)'* &)-(,E'(#*( *#&).()*&)+*#!*-).+#!*$.#!'% '.#!* * '-" .-#&')-#'!*
( *#,('").'#7*J)!!#!*. !/)-!#$'%'(#( !0* +*&)-b).+'(#( *&)+*"#'!*-).+#!0* !"3)*( !&.'"#!*-#*! 23)*
#* ! =,'.* '-"'",%#(#* q@ !/)-!#$'%'(#( !* ()!* #,('"). !* / %#* #,('").'#* (#!* ( +)-!".#2] !* >-#-& '.#!s7*
G)+)!*'-( / -( -" !* +*. %#23)*h*H)+/#-B'#0*( *#&).()*&)+*)!*/.'-&d/')!*W"'&)!*. % <#-" !*/. <'!")!*
-)*H^('=)*( *v"'&#*Q.)>!!')-#%*()*H)-"#().* *-#!*-).+#!*/.)>!!')-#'!* +'"'(#!*/ %)*H)-! %B)*j ( .#%*
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
D&. ('"#+)!* a, * #*  <'(Z-&'#* ( * #,('").'#* )$"'(#* W* !,>&' -" *  * #/.)/.'#(#* /#.#* b,-(#+ -"#.* -)!!#*
opinião com ressalva.
Ênfases
1. Programa nacional de desestatização – PND: H)-b).+ *+ -&')-#()*-#*-)"#* C/%'&#"'<#*690* #*
H)+/#-B'#*  !"?* '-&%,d(#* -)* Q.)=.#+#* J#&')-#%* ( * K ! !"#"'E#23)0* &)+* <'!"#* h* !,#* /.'<#"'E#23)7*
HB#+#+)!*#*#" -23)*/#.#*)*b#")*a, *a,#'!a, .*( &'!] !*()*=)< .-)*b ( .#%0*!)$. *#*( ! !"#"'E#23)*

(#*H)+/#-B'#0*/)( .3)*<'.*#*&#,!#.*+)('>&#2] !*( *b).+#*!'=-'>&#"'<#*-#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!*
da mesma. 2. Cobertura de seguros: H)-b).+ *-)"#* C/%'&#"'<#*660* #*H)+/#-B'#*/)!!,'* #/^%'& !*
( *! =,.)!*/#.#*. !/)-!#$'%'(#( *&d< %* *#2] !*".#$#%B'!"#!7*HB#+#+)!*#*#" -23)*a, *#*H)+/#-B'#*
-3)*/)!!,'*&)$ .",.#*( *! =,.)*/#.#*)!*#"'<)!* '+)$'%'E#()!7*Outros assuntos: Demonstrações do 
valor adicionado: D!*( +)-!".#2] !*()*<#%).*#('&')-#()*FKODT*. b . -" *#)* C .&d&')*>-()* +*95*( *
( E +$.)*( *68690* %#$).#(#!*!)$*#*. !/)-!#$'%'(#( *(#*#(+'-'!".#23)*(#*H)+/#-B'#0* *#/. ! -"#(#!*
&)+)*'-b).+#23)*!,/% + -"#.*/#.#*>-!*( *Ij@G* *&,1#*#*#/. ! -"#23)*-3)*W*. a, .'(#*h!*&)+/#-B'#!*
b &B#(#!0* b).#+*!,$+ "'(#!* #* /.)& ('+ -")!* ( * #,('").'#*  C &,"#()!*  +*&)-1,-")* &)+*#* #,('").'#*
(#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!*(#*H)+/#-B'#7*Q#.#*#*b).+#23)*( *-)!!#*)/'-'3)0*#<#%'#+)!*! * !!#!*
( +)-!".#2] !* !"3)*&)-&'%'#(#!*&)+*#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!* *. ='!".)!*&)-"?$ '!0*&)-b).+ *
#/%'&?< %0* *! *#*!,#*b).+#* *&)-" X()* !"3)*( *#&).()*&)+*)!*&.'"W.')!*( >-'()!*-)*Q.)-,-&'#+ -")*
LW&-'&)*HQH*8;*f*K +)-!".#23)*()*O#%).*D('&')-#()7*P+*-)!!#*)/'-'3)0* !!#!*( +)-!".#2] !*()*<#%).*
#('&')-#()*b).#+*#( a,#(#+ -" * %#$).#(#!0* +*")()!*)!*#!/ &")!*. % <#-" !0*! =,-()*)!*&.'"W.')!*
( >-'()!*- !! *Q.)-,-&'#+ -")*LW&-'&)* *!3)*&)-!'!" -" !* +*. %#23)*h!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!*
")+#(#!* +*&)-1,-")7*
UB)%-,#(0\*%=-J].,#AB.#-D*=H-0^-=#-,#'.=*0,)%-J].,#E0-0D.(%-,#
e o relatório dos auditores
D*D(+'-'!".#23)* (#* H)+/#-B'#* W* . !/)-!?< %* /).*  !!#!* ),".#!* '-b).+#2] !* a, * &)+/.  -( +* )*
@ %#"^.')*(#*D(+'-'!".#23)7*J)!!#*)/'-'3)*!)$. *#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!*-3)*#$.#-= *)*@ %#"^.')*
(#*D(+'-'!".#23)* *-3)* C/. !!#+)!*a,#%a, .*b).+#*( *&)-&%,!3)*( *#,('").'#*!)$. * !! *. %#"^.')7*P+*
&)- C3)*&)+*#*#,('").'#*(#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!0*-)!!#*. !/)-!#$'%'(#( *W*#*( *% .*)*@ %#"^.')*
(#*D(+'-'!".#23)*  0* #)* b#EZf%)0* &)-!'( .#.* ! *  !! * . %#"^.')*  !"?0* ( * b).+#* . % <#-" 0* '-&)-!'!" -" *
&)+*#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!*),*&)+*-)!!)*&)-B &'+ -")*)$"'()*-#*#,('").'#*),0*( *),".#*b).+#0*
#/#. -"#* !"#.*('!").&'()*( *b).+#*. % <#-" 7*G 0*&)+*$#! *-)*".#$#%B)*. #%'E#()0*&)-&%,'.+)!*a, *B?*
('!").23)*. % <#-" *-)*@ %#"^.')*(#*D(+'-'!".#23)0*!)+)!*. a, .'()!*#*&)+,-'&#.* !! *b#")7*J3)*" +)!*
nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administração e da governança pelas 
'.=*0,)%-J].,#E0-0D.(%-,
D* D(+'-'!".#23)* W* . !/)-!?< %* / %#*  %#$).#23)*  * #( a,#(#* #/. ! -"#23)* (#!* ( +)-!".#2] !*
>-#-& '.#!* ( * #&).()* &)+*#!* /.?"'&#!* &)-"?$ '!* #()"#(#!* -)*e.#!'%*  * / %)!* &)-".)% !* '-" .-)!* a, *
 %#* ( " .+'-),* &)+)* - & !!?.')!* /#.#* / .+'"'.* #*  %#$).#23)* ( * ( +)-!".#2] !* >-#-& '.#!* %'<. !*
( * ('!").23)* . % <#-" 0* '-( / -( -" + -" * ! * &#,!#(#* /).* b.#,( * ),*  ..)7* J#*  %#$).#23)* (#!*
( +)-!".#2] !* >-#-& '.#!0* #* D(+'-'!".#23)* W* . !/)-!?< %* / %#* #<#%'#23)* (#* &#/#&'(#( * ( * #*
H)+/#-B'#* &)-"'-,#.* )/ .#-()0* ('<,%=#-()0* a,#-()*#/%'&?< %0* )!*#!!,-")!* . %#&')-#()!* &)+*#* !,#*
&)-"'-,'(#( *)/ .#&')-#%* *)*,!)*( !!#*$#! *&)-"?$'%*-#* %#$).#23)*(#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!0*
#* -3)* ! .* a, * #*D(+'-'!".#23)* /. " -(#* %'a,'(#.* #* H)+/#-B'#* ),* & !!#.* !,#!* )/ .#2] !0* ),* -3)*
" -B#* - -B,+#* #%" .-#"'<#* . #%'!"#* /#.#*  <'"#.* )*  -& ..#+ -")* (#!* )/ .#2] !7* N!* . !/)-!?< '!*
/ %#*=)< .-#-2#*(#*H)+/#-B'#*!3)*#a, % !*&)+* . !/)-!#$'%'(#( */ %#*!,/ .<'!3)*()*/.)& !!)*( *
 %#$).#23)*(#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!7

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações 
E0-0D.(%-,
J)!!)!* )$1 "'<)!* !3)* )$" .* ! =,.#-2#* .#E)?< %* ( * a, *#!* ( +)-!".#2] !* >-#-& '.#!0* ")+#(#!*  +*
&)-1,-")0* !"3)*%'<. !*( *('!").23)*. % <#-" 0*'-( / -( -" + -" *! *&#,!#(#*/).*b.#,( *),* ..)0* * +'"'.*
. %#"^.')*( *#,('").'#*&)-" -()*-)!!#*)/'-'3)7*G =,.#-2#*.#E)?< %*W*,+*#%")*-d< %*( *! =,.#-2#0*+#!*
-3)*,+#*=#.#-"'#*( *a, *#*#,('").'#*. #%'E#(#*( *#&).()*&)+*#!*-).+#!*$.#!'% '.#!* * '-" .-#&')-#'!*
( *#,('").'#*! +/. *( " &"#+*#!* < -",#'!*('!").2] !*. % <#-" !* C'!" -" !7*D!*('!").2] !*/)( +*! .*
( &).. -" !*( *b.#,( *),* ..)* *!3)*&)-!'( .#(#!*. % <#-" !*a,#-()0*'-('<'(,#%+ -" *),* +*&)-1,-")0*
/)!!#+* '-u, -&'#.0* ( -".)* ( * ,+#* / .!/ &"'<#* .#E)?< %0* #!* ( &'!] !*  &)-c+'&#!* ()!* ,!,?.')!*
")+#(#!* &)+* $#! * -#!* . b .'(#!* ( +)-!".#2] !* >-#-& '.#!7* H)+)* /#." * (#* #,('").'#* . #%'E#(#* ( *
#&).()*&)+*#!*-).+#!*$.#!'% '.#!* * '-" .-#&')-#'!*( *#,('").'#0* C .& +)!*1,%=#+ -")*/.)>!!')-#%* *
+#-" +)!* & "'&'!+)*/.)>!!')-#%* #)* %)-=)*(#*#,('").'#7*D%W+*('!!)m* ! I( -"'>&#+)!* * #<#%'#+)!*)!*
.'!&)!* ( * ('!").23)* . % <#-" * -#!* ( +)-!".#2] !* >-#-& '.#!0* '-( / -( -" + -" * ! * &#,!#(#* /).*
b.#,( *),* ..)0*/%#- 1#+)!* * C &,"#+)!*/.)& ('+ -")!*( *#,('").'#* +*. !/)!"#*#*"#'!*.'!&)!0*$ +*
&)+)*)$" +)!* <'(Z-&'#*( *#,('").'#*#/.)/.'#(#* *!,>&' -" */#.#*b,-(#+ -"#.*-)!!#*)/'-'3)7*N*.'!&)*
( *-3)*( " &23)*( *('!").23)* . % <#-" * . !,%"#-" *( * b.#,( *W*+#').*()*a, *)*/.)< -' -" *( * ..)0*
1?*a, *#*b.#,( */)( * -<)%< .*)*#")*( *$,.%#.*)!*&)-".)% !*'-" .-)!0*&)-%,')0*b#%!'>&#23)0*)+'!!3)*),*
. /. ! -"#2] !*b#%!#!*'-" -&')-#'!7* !N$" +)!* -" -('+ -")*()!*&)-".)% !*'-" .-)!*. % <#-" !*/#.#*#*
#,('").'#*/#.#*/%#- 1#.+)!*/.)& ('+ -")!*( *#,('").'#*#/.)/.'#()!*h!*&'.&,-!"t-&'#!0*+#!0*-3)0*&)+*)*
)$1 "'<)*( * C/. !!#.+)!*)/'-'3)*!)$. *#* >&?&'#*()!*&)-".)% !*'-" .-)!*(#*H)+/#-B'#7* !Avaliamos a 
#( a,#23)*(#!*/)%d"'&#!*&)-"?$ '!*,"'%'E#(#!* *#*.#E)#$'%'(#( *(#!* !"'+#"'<#!*&)-"?$ '!* *. !/ &"'<#!*
('<,%=#2] !*b '"#!*/ %#*D(+'-'!".#23)7* !H)-&%,d+)!*!)$. *#*#( a,#23)*()*,!)0*/ %#*D(+'-'!".#23)0*
(#*$#! *&)-"?$'%*( *&)-"'-,'(#( *)/ .#&')-#%* 0*&)+*$#! *-#!* <'(Z-&'#!*( *#,('").'#*)$"'(#!0*! * C'!" *
'-& ." E#*. % <#-" * +*. %#23)*#* < -")!*),*&)-('2] !*a, */)!!#+*% <#-"#.*(X<'(#*!'=-'>&#"'<#* +*
. %#23)*h*&#/#&'(#( *( *&)-"'-,'(#( *)/ .#&')-#%*(#*H)+/#-B'#7*G *&)-&%,'.+)!*a, * C'!" *'-& ." E#*
. % <#-" 0*( < +)!*&B#+#.*#" -23)* +*-)!!)*. %#"^.')*( *#,('").'#*/#.#*#!*. !/ &"'<#!*('<,%=#2] !*
-#!* ( +)-!".#2] !* >-#-& '.#!* ),* '-&%,'.* +)('>&#23)*  +* -)!!#* )/'-'3)0* ! * #!* ('<,%=#2] !* b). +*
'-#( a,#(#!7*J)!!#!*&)-&%,!] !* !"3)*b,-(#+ -"#(#!*-#!* <'(Z-&'#!*( *#,('").'#*)$"'(#!*#"W*#*(#"#*
( *-)!!)* . %#"^.')7*L)(#<'#0* < -")!*),*&)-('2] !* b,",.#!*/)( +* % <#.*#*H)+/#-B'#*#*-3)*+#'!*! *
manterem em continuidade operacional.  !Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das 
( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!0* '-&%,!'< *#!*('<,%=#2] !* *! *#!*( +)-!".#2] !*>-#-& '.#!*. /. ! -"#+*
#!*&).. !/)-( -" !*".#-!#2] !* *)!* < -")!*( *+#- '.#*&)+/#"d< %*&)+*)*)$1 "'<)*( *#/. ! -"#23)*
#( a,#(#7*H)+,-'&#+)f-)!*&)+*)!*. !/)-!?< '!*/ %#*=)< .-#-2#*#*. !/ '")0* -". *),".)!*#!/ &")!0*
()*#%&#-& */%#- 1#()0*(#*W/)&#*(#*#,('").'#* *(#!*&)-!"#"#2] !*!'=-'>&#"'<#!*( *#,('").'#0*'-&%,!'< *#!*
 < -",#'!*( >&'Z-&'#!*!'=-'>&#"'<#!*-)!*&)-".)% !*'-" .-)!*a, *'( -"'>&#+)!*(,.#-" *-)!!)!*".#$#%B)!7

e %)*R).'E)-" 0*6\*( *#$.'%*( *686U7
TATICCA Auditores Independentes S.S. - H@H*6GQf897667\_:Nf5
Octavio Romeu Roland Neto - H)-"#().*H@Hf*5MS8V8UV_:NfU

4.?-)_%(*#'*#-B'()*%#(0'.H.0'.0).#,*I%.#-,#'.=*0,)%-J].,#E0-0D.(%-,

4 EDITAIS / 10 e 11 AGO 24
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 272B-1020-AB78-B85E.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE 
BUENÓPOLIS/MG 

Processo n.º 037/2024 - Pregão 
Eletrônico 020/2024 - Objeto: 
REGISTRO DE PREÇOS, PARA 
FUTURA E EVENTUAL 
AQUISIÇÃO DE GÊNEROS 
ALIMENTÍCIOS DIVERSOS, 
PARA ATENDIMENTO DAS 
DEMANDAS DA MERENDA 
ESCOLAR, DESTE MUNICÍPIO 
DE BUENÓPOLIS-MG. Data: 
22/08/2024 as 09:00 horas. O edital 
se encontra disponível no site 
http://buenopolis.mg.gov.br/953-2/. 
Informações: Email: 
bue_licitacao@yahoo.com.br -  
Célio Santana/Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE CHALÉ - MG

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 012/2024

O Município de Chalé/MG, torna público para conhecimento dos 
interessados, que realizará licitação na modalidade Pregão, do tipo 
menor preço, em sessão eletrônica, através da Plataforma Bolsa 
Nacional de Compras - BNC,  com recebimento das propostas a partir 
das 09h00min do dia 13/08/2024 até as 09h00min do dia 26/08/2024, 
cujo objeto é  a aquisição de 01 (um) veículo de passeio, 01 (um) 
veículo minivan (7 lugares) e 01 (um) veículo utilitário para transporte 
(furgão). O Edital encontra-se a disposição dos interessados, no 
site: www.chale.mg.gov.br, PNCP e no site  www.bnc.org.br. Maiores 
informações poderão ser obtidas pelo Fone: (33) 3345-1208. E-mail: 
licitacao@chalé.mg.gov.br. Kátia da Silva Schimith – Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIAÍ/MG 
Processo. Nº 042/24 Credenciamento 05/24, Inexigibilidade nº 12/24. 
Objeto: Chamamento público na forma de credenciamento com a finalidade de 
cadastrar pessoas físicas ou jurídicas para prestação de serviços musicais 
(shows/espetáculos) de artistas locais e regionais. Recebimento dos 
documentos a partir de 26/08/2024. Edital: Prefeitura ou por e-mail: 
setordelicitacao.ibiai@hotmail.com, disponível ainda, no site da 
Prefeitura.  Ibiaí, 09/08/2024.  

Sandra Maria Fonseca Cardoso 
Prefeita 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato de Contrato Processo de 
Licitação n°: 96/2024 Modalidade: 
Pregão Eletrônico n° 43/2024 
Contratante: Município de 
Janaúba/MG Contratada/Valor total: 
Oximed Montes Claros Limitada/R$ 
1.288.587,60 Objeto da Licitação: 
Aquisição de gases medicinais e 
locação de concentrador para 
atender aos pacientes do SUS 
Vigência: 30/07/2024 a 30/07/2025. 
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PREFEITURA 
MUNICIPAL DE PIUMHI-MG

AVISO DE LICITAÇÃO 
PROCESSO LICITATÓRIO 

Nº91/2024 – PREGÃO 
ELETRÔNICO NO REGISTRO 

DE PREÇOS Nº50/2024

O Município de Piumhi/MG, 

pessoa jurídica de direito público 

interno, inscrito no CNPJ sob o nº 

16.781.346/0001-04, torna público 

que realizará a licitação na modalidade 

PREGÃO ELETRÔNICO NO 

REGISTRO DE PREÇOS Nº50/2024, 

tipo menor preço por item, cujo 

objeto visa o Registro de Preços 

para a aquisição de gás de cozinha, 

em atendimento às necessidades 

desta Prefeitura, conforme 

 !" #$%&#'() !& #*+!,'+, !& - !, &

edital. ! "#$# % &#' "( #)*'+,-(&$* 

das propostas será às 08:59 horas 

do dia 02/09/2024 e o início da 

sessão de lances às 09:00 horas 

da mesma data, nos termos da Lei 

nº14.133/2021 e demais legislações 

aplicáveis à espécie. Informações 

através do site: https://licitanet.com.br, 

ou na sede da Prefeitura, de 8:00 às 

16:00 horas, pelo telefone (37)3371-

9222. Dr. Paulo César Vaz – Prefeito 

Municipal.
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POLÍCIA MILITAR DE MINAS GERAIS 
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO . Pregão Eletrônico 1259759 20/2024, para a 

Aquisição de materiais permanentes para atender as necessidades das unidades P2 3ª RPM.  Data 

da sessão: 22/08/2024. Abertura: 09 horas. O referido certame será realizado por meio de sistema 

eletrônico, pelo site: www.compras.mg.gov.br. As propostas comerciais deverão ser encaminhadas 

no endereço eletrônico acima determinado até a data e horário marcados para a abertura da 

sessão. Edital e anexos estão disponíveis nos site, www.compras.mg.gov.br e pncp.gov.br. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 
Aviso de Licitação - Pregão Eletrônico SRP nº. 53/2024 - OBJETO: 
Prestação de serviços de coleta, transporte e distribuição de água 
potável, através de caminhões tipo Pipa, para as comunidades rurais do 
município de Porteirinha/MG. Recebimento da (s) proposta (s): 
12/08/2024 às 09:00h até à abertura das propostas. Abertura da (s) 
proposta (s): 27/08/2024 às 09:00h. Local: Plataforma Licitar Digital, no 
sítio www.licitardigital.com.br. Edital disponível no sítio 
www.porteirinha.mg.gov.br. Informações pelo fone (38) 3831-1297 ou e-
mail: licitacao@porteirinha.mg.gov.br. Porteirinha/MG, 09/08/2024. Pablo 
Santhiago Silva Santos – Secretário Municipal de Administração. 

Aviso aos Acionistas

Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A – CEASAMINAS

CNPJ 17.504.325/0001-04

As Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A – CEASAMINAS, sociedade anônima e economia 
mista de capital fechado, CNPJ 17.504.325/0001-04, através de seus Administradores, comunica aos 
seus acionistas, que o Relatório de Administração, as Demonstrações Contábeis e Financeiras do 
Exercício 2023 e Anexo I, o Parecer dos Auditores Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal, o 
Parecer do Conselho da Administração e demais documentos correlacionados se encontram à disposição 
dos senhores acionistas na sede administrativa da empresa, Rodovia BR 040 KM 688, Pavilhão 
Administração s/n, Bairro Guanabara, Contagem/MG. 

Contagem, 08 de agosto de 2024. 
Carlos Magno Ribeiro Costa - Diretor-Presidente Interino. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, 
informa o Processo Licitatório 43/2024 – Pregão Eletrônico N.º 
35/2024 – Contratação de empresa para prestação de serviço de 
limpeza de fossa rudimentar (negra), com caminhão tanque 
equipado com bomba de sucção, capacidade para recolher entre 
5.000 litros e 10.000 litros; atendendo as necessidades da 
Secretaria Municipal de Serviços Urbanos de S.G.R.A-MG. 
Abertas as propostas às 09:01 horas do dia 07/08/2024, foi 
FRACASSADO, conforme pode ser obtido no sítio eletrônico 
https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou 
https://licitar.digital.  

S. G. R. Abaixo, 08 de agosto de 2024  
Raimundo Nonato de Barcelos  

 Prefeito Municipal. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VISCONDE DO RIO BRANCO/MG 
REPUBLICAÇÃO E RETIFICAÇÃO DE AVISO DE LICITAÇÃO – 
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 073/2024 – PREGÃO ELETRÔNICO N° 
024/2024 - A Administração Municipal de Visconde do Rio Branco, torna 
público o Edital de Pregão Eletrônico n° 024/2024. O objeto desta 
licitação é a contratação de empresa para futura e eventual Aquisição de 
Pneus Automotivos Novos, Câmaras de Ar e Protetores destinados à 
Frota de Veículos da Prefeitura Municipal de Visconde do Rio branco. 
Endereço eletrônico para envio da proposta e documentação: 
viscondedoriobranco.licitapp.com.br//login. Período para 
apresentação de propostas: De 12/08/2024 até 21/08/2024 às 
08h29min. Cópia do edital já se encontra disponível para os 
interessados pelo site: www.viscondedoriobranco.mg.gov.br. Outras 
Informações: licitacaopmvrb@gmail.com. Visconde do Rio Branco 09 de 
agosto de 2024.  

(Ass.) Luiz Fábio Antonucci Filho  
 Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE OLIVEIRA FORTES/MG 
A Prefeitura de Oliveira Fortes torna Público a Adjudicação e Homologação da Concorrência 
Eletrônica 003/2024. Processo N°61/2024. Objetivo: Contratação de empresa especializada 
para realização das obras e serviços de Engenharia objetivando execução de 
infraestrutura e calçamento em bloquete em vias do Município (Rua do Campo e Rua 
Anibal Garcia), de acordo com memoriais descritivos, planilhas orçamentárias de custos, 
cronogramas físico-financeiro, quadro de composição de BDI, projetos e demais 
documentos apresentados para a execução das obras, para atendimento da demanda da 
Secretaria Municipal de Obras, foi realizado de acordo com a legislação pertinente 
14.133/2021, e agindo em conformidade com o Edital - Empresa vencedora: W D R 
ENGENHARIA LTDA - CNPJ: 19.519.414/0001-50 Valor Total R$ 324.700,00 (trezentos e 
vinte e quatro mil e setecentos reais). Oliveira Fortes/MG, 09 de Agosto de 2024. 

Extrato Contrato Nº 087/2024 - Processo Nº. 061/2024 Concorrência Nº.03/2024 Contratante: 
Município de Oliveira Fortes – MG, Contratada: W D R ENGENHARIA LTDA - CNPJ: 
19.519.414/0001-50. Objeto: Contratação de empresa especializada para realização das 
obras e serviços de Engenharia objetivando execução de infraestrutura e calçamento em 
bloquete em vias do Município (Rua do Campo e Rua Anibal Garcia), de acordo com 
memoriais descritivos, planilhas orçamentárias de custos, cronogramas físico-financeiro, 
quadro de composição de BDI, projetos e demais documentos apresentados para a 
execução das obras, para atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Obras. Valor 
R$ 324.700,00 (trezentos e vinte e quatro mil e setecentos reais). Oliveira Fortes/MG, 09 de 
Agosto de 2024. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICARAI DE MINAS - MG

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ICARAI DE MINAS – torna público que 

realizará: Proc 61/24 Pregão Eletronico 09/24 RP p/ de fogos de artifício 
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PREFEITURA 
MUNICIPAL DE PIUMHI-MG

AVISO DE LICITAÇÃO
PROCESSO LICITATÓRIO 

Nº92/2024 PREGÃO 
ELETRÔNICO NO REGISTRO 

DE PREÇOS Nº51/2024

O Município de Piumhi/MG, 
pessoa jurídica de direito público 
interno, inscrito no CNPJ sob o 
nº 16.781.346/0001-04, torna 
público que realizará a licitação na 
modalidade PREGÃO ELETRÔNICO 
NO REGISTRO DE PREÇOS 
Nº51/2024, tipo menor preço por 
item, cujo objeto visa o Registro 
de Preços para a contratação 
de empresa(s) prestadora(s) 
de serviços de manutenção 
preventiva e/ou corretiva para 
os veículos, cronotacógrafos 
e equipamentos em geral 
desta Prefeitura, conforme 
 !" #$%&#'() !& #*+!,'+, !& - !, &
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das propostas será às 08:59 horas 
do dia 03/09/2024 e o início da 
sessão de lances às 09:00 horas 
da mesma data, nos termos da Lei 
nº14.133/2021 e demais legislações 
aplicáveis à espécie. Informações 
através do site: https://licitanet.com.
br, ou na sede da Prefeitura, de 
8:00 às 16:00 horas, pelo telefone 
(37)3371-9222. Dr. Paulo César Vaz 
– Prefeito Municipal.

PREFEITURA 
MUNICIPAL DE PIUMHI-MG

AVISO DE LICITAÇÃO 
PROCESSO LICITATÓRIO 

Nº93/2024 – PREGÃO 
ELETRÔNICO NO REGISTRO 

DE PREÇOS Nº52/2024

O Município de Piumhi/MG, 
pessoa jurídica de direito público 
interno, inscrito no CNPJ sob o nº 
16.781.346/0001-04, torna público que 
realizará a licitação na modalidade 
PREGÃO ELETRÔNICO NO 
REGISTRO DE PREÇOS Nº52/2024,
tipo menor preço por item, cujo 
objeto visa o Registro de Preços 
para a contratação de empresa 
especializada na prestação de 
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locução, para cobertura de eventos 
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de acolhimento das propostas será 
às 08:59 horas do dia 09/09/2024
e o início da sessão de lances às
09:00 horas da mesma data, 
nos termos da Lei nº14.133/2021 
e demais legislações aplicáveis à 
espécie. Informações através do site: 
https://licitanet.com.br, ou na sede da 
Prefeitura, de 8:00 às 16:00 horas, 
pelo telefone (37)3371-9222. Dr. Paulo 
César Vaz – Prefeito Municipal.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA PORTEIRINHA/MG 

PREGÃO ELETRÔNICO POR REGISTRO DE PREÇOS Nº. 022/2024, 
torna público o aviso de licitação, objetivando a AQUISIÇÃO 
PARCELADA DE FÓRMULAS INFANTIS, LACTANTES E DE 
SEGUIMENTO, SEMI-ELEMENTAR E HIPOALERGÊNICA, DESTINADA 
A LACTANTES E CRIANÇAS DESDE O NASCIMENTO, PARA 
ATENDER A DEMANDA DAS SECRETARIAS DE SAÚDE, EDUCAÇÃO 
E ASSISTÊNCIA SOCIAL DESTA MUNICIPALIDADE, Recebimento 
da(s) Proposta(s): de 08/08/2024 até 22/08/2024 até 08:59h – Abertura e 
Exames de Propostas 22/08/2024 às 09:00h – Início da Sessão: 09:00h 
do dia 22/08/2024. Interessados manter contato pelo endereço 
eletrônico: www.licitardigital.com.br ou diretamente na sede do município, 
na Av. Tancredo de Almeida Neves, 260, Centro, Nova Porteirinha-MG. 

Eulene Mendes Pereira-Pregoeira. 

�

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA PORTEIRINHA/MG 
PREGÃO ELETRÔNICO POR REGISTRO DE PREÇOS Nº. 023/2024, 
torna público o aviso de licitação, objetivando a AQUISIÇÃO DE 
MATERIAIS, PRODUTOS E SERVIÇOS METÁLICOS DE 
SERRALHEIRIA EM GERAL, PARA ATENDER AS NECESSIDADES 
DAS SECRETARIAS DESTE MUNICÍPIO, Recebimento da(s) 
Proposta(s): de 08/08/2024 até 23/08/2024 até 08:59h – Abertura e 
Exames de Propostas 23/08/2024 às 09:00h – Início da Sessão: 09:00h 
do dia 23/08/2024. Interessados manter contato pelo endereço 
eletrônico: www.licitardigital.com.br ou diretamente na sede do município, 
na Av. Tancredo de Almeida Neves, 260, Centro, Nova Porteirinha-MG. 

Eulene Mendes Pereira-Pregoeira. 

10 e 11 AGO 24 / EDITAIS 5
BE LO HOR I ZONTE HOJE EM D I A

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 4255-8787-71FE-40DE.



CONSÓRCIO PÚBLICO INTERMUNICIPAL 
MULTIFINALITÁRIO DO ALTO RIO PARDO - COMAR
RETIFICAÇÃO DO PREGÃO ELETRONICO Nº 014/2024
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Kamilly Costa Sena
Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL

DE CORONEL XAVIER CHAVES/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

O Município de Coronel Xavier Chaves/MG torna público o

Processo Licitatório 111/2024, Pregão Presencial 55/2024, para

seleção da proposta mais vantajosa para a PERMISSÃO

PRECÁRIA DE USO DE ESPAÇOS PÚBLICOS PARA

FUNCIONAMENTO DE BARES E RESTAURANTE

(COMÉRCIO DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS E BEBIDAS),

DURANTE A VI MOSTRA CULTURAL DE

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E TURÍSTICO DE

CORONEL XAVIER CHAVES/MG - MOSCOXAVES, NO

PERÍODO DE 04/09/2024 À 08/09/2024, mediante o critério

de julgamento MENOR VALOR GLOBAL. Credenciamento e

abertura: 22/08/2024 às 08h30min. Coronel Xavier Chaves, 09

de agosto de 2024. Juliana Jaques Camargos - Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANHUAÇU/MG
AVISO DE CONCURSO PÚBLICO - EDITAL 01/2024

A Prefeitura Municipal de Manhuaçu, em conformidade com os preceitos 
constitucionais da Administração Pública, bem como nas demais leis 
municipais vigentes, torna público o Edital de realização do Concurso 
Público para provimento de cargos da Prefeitura Municipal de Manhuaçu/
MG, destinado a seleção de candidatos para cargos de Nível Fundamental 
I e II, Médio, Médio Técnico e Superior, observados os termos das leis 
vigentes e demais normas contidas no Edital 01/2024. Serão oferecidas 985 
vagas, e as inscrições serão realizadas pela internet, no endereço eletrônico 
da FUNDEP - Gestão de Concursos (www.gestaodeconcursos.com.br), 
no período de 09/10/24 a 08/11/24, observados o horário de Brasília e 
critérios do Edital. As provas serão realizadas em Manhuaçu/MG nos dias 
14 e 15/12/24. O Edital, em sua íntegra, está divulgado nos endereços 
eletrônicos: www.manhuacu.mg.gov.br e www.gestaodeconcursos.com.br. 

Manhuaçu, 09 de agosto de 2024
 Maria Imaculada Dutra Dornelas 

Prefeita do Município de Manhuaçu - MG

MINÉRIOS NACIONAL S.A.
CNPJ nº 09.294.881/0001-75 - NIRE: 31300025861
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Notas 56;69;9:95 56;69;9:99

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 85.715 90.240

Contas a receber 4 20.438 11.877

Tributos a recuperar 6 47.878 32.280

Estoque 5 19.696 17.821

Outros ativos circulantes 7 859 473

<%)!"'4%'!)+=%'1+*1>"!#)0 6?@ABCD 6B9ADE6

Não circulante
F0!"+7G=0"'!'"%#H%'I*!7%

Depósitos judiciais 16 2.386 495

Tributos a recuperar 6 24.106 18.532

Imposto de renda e contribuição social diferidos 15.b 33.283 29.246

BEA??B @CA9?5

Imobilizado 8 123.486 110.283

Intangível 9 1.002 1.002

69@A@CC 666A9CB
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<%)!"'4%'!)+=% 5BCAC@E 569A9@E

Notas 56;69;9:95 56;69;9:99

Passivo
Circulante
Fornecedores 11 77.107 70.109
Obrigações sociais e trabalhistas 1.637 1.364
Obrigações tributárias 12 6.824 1.239
Passivo de arrendamento 14 - 151
Dividendos e juros sobre capital próprio 18 16.479 9.353
Outras obrigações 13 1.148 1.302
<%)!"'4%'I!&&+=%'1+*1>"!#)0 6:5A6EB C5AB6C

Não circulante
Provisão para desativação de ativos 17 110.625 97.849
Provisões trabalhistas, cíveis e ambientais 16 1.292 3.250
<%)!"'4%'I!&&+=%'#J%'1+*1>"!#)0 666AE6? 6:6A:EE

(!)*+,K#+%'"2L>+4%

Capital social integralizado 19 114.952 114.952
Reservas 19 15.425 14.201
Dividendos adicionais propostos 20 14.881 -
Outros resultados abrangentes (1.521) (1.521)
<%)!"'4%'I!)*+,K#+%'"2L>+4% 6@5A?5? 69?AD59

<%)!"'4%'I!&&+=%'0'I!)*+,K#+%'"2L>+4% 5BCAC@E 569A9@E

 !"#$%&!"'()*+,&%+-&!"!.$")&/%'"+#%'0/&#%'"1&!"1'2$#!%/&34'!"5#&#,'+/&!6

M0,%#&)*!$N0&'4%&'F0&>")!4%&'-'./0*121+%&'3#4%&'0,'56'40'4070,8*%'40'9:95'0'9:99 
(Valores expressos em Milhares de Reais - R$, exceto o lucro por lote de mil ações)

Notas 56;69;9:95 56;69;9:99
Receita líquida 21 96:AB@E 95:A5CD
Custos dos produtos vendidos 22 (125.960) (146.763)
F0&>")!4%'8*>)% C@ABCE C5AD95
M0&I0&!&;F010+)!&'%I0*!1+%#!+& OB:A9D9P OC9AC@DP
Despesas de vendas e administrativas 22 (18.952) (18.636)
Outras despesas e receitas operacionais 23 (31.310) (64.210)
F0&>")!4%'%I0*!1+%#!"'!#)0&'4%'*0&>")!4%'
' 3#!#10+*% 5@A59? ???
7'!8*%&1$"5#&#,'+/$"*9:8+1$ 24 (154) 12.034
F0&>")!4%'!#)0&'4%'+,I%&)%'40'*0#4!'0'
' 1%#)*+8>+$J%'&%1+!" 5@A6?5 69AC66
Imposto de renda e contribuição social 15 (9.684) (1.228)
Q>1*%'4%'0/0*121+% 9@A@CE 66ABC5
Lucro por lote de mil ações - R$ 19  173  82 
;8&#%+1&1'"1'"&34'!"#$"5#&*"1$"'('/,9,+$ 19 141.719.296 141.719.296

" !"#$%&!"'()*+,&%+-&!"!.$")&/%'"+#%'0/&#%'"1&!"1'2$#!%/&34'!"5#&#,'+/&!6

M0,%#&)*!$N0&'4%'F0&>")!4%'R8*!#H0#)0 
./0*121+%&'3#4%&'0,'56'40'4070,8*%'40'9:95'0'9:99'(Em Milhares de Reais)

56;69;9:95 56;69;9:99
Q>1*%'4%'0/0*121+% 9@A@CE 66ABC5
Outros resultados abrangentes - -
<%)!"'4%'*0&>")!4%'!8*!#H0#)0'4%'0/0*121+% 9@A@CE 66ABC5

 !"#$%&!"'()*+,&%+-&!"!.$")&/%'"+#%'0/&#%'"1&!"1'2$#!%/&34'!"5#&#,'+/&!6

Diretoria
.#S!&'T!*1+!'M+#+7 - Diretor U!*10"%'V>#W!'F+80+*%'- Diretor

V%#)!4%*

Acyr Frauches Curty - SP-267136/O-1

R&'40,%#&)*!$N0&'3#!#10+*!&'X%*!,'!>4+)!4!&'I0"!'T*!#)'<W%*#)%#' *!&+"'0'0#1%#)*!,-&0Y'#!'2#)0H*!Y' 
Z'4+&I%&+$J%'4%&'!1+%#+&)!&'#%'&+)0'4%'[%*#!"'\][.'.U'M^R;UT'#%'&+)0_'W))I&_;;```AW%a00,4+!A1%,A8*;I>8"+1+4!40"0H!";"0+&

M0,%#&)*!$N0&'4%'b">/%'40'V!+/! 
./0*121+%&'3#4%&'0,'56'40'4070,8*%'40'9:95'0'9:99'(Em Milhares de Reais)

Notas 56;69;9:95 56;69;9:99
b">/%'40'1!+/!'4!&'!)+=+4!40&'%I0*!1+%#!+&

Lucro do exercício 24.489 11.583
Ra>&)0&'I!*!'*01%#1+"+!*'%'">1*%'4%'0/0*121+%
 Depreciação 8 14.268 13.070

Encargos sobre passivo de arrendamento 14 10 43

 
Baixas e perdas estimadas no imobilizado, líquidas 
de reversão 8 47 8
Provisão para desativação de ativos 17 12.776 11.943

 Provisões para contingências 16 (1.958) 1.599
Imposto de renda e contribuição social diferido 15 (4.037) (4.195)

 @BABEB 5@A:B6
OR>,0#)%P'*04>$J%'4%&'!)+=%&
 Contas a receber 4 (8.561) (814)

Estoque 5 (1.830) 4.274
 Depósitos judiciais 16 (1.891) (68)

Tributos a recuperar 6 (21.172) (29.164)
 Outros ativos 7 (387) (312)

O55AC@6P O9DA:C@P
R>,0#)%'O*04>$J%P'4%&'I!&&+=%&

Fornecedores 11 6.998 22.020
 Salários e contribuições sociais 273 223

Tributos a recolher 14.406 (2.502)
 Imposto de renda e contribuição social pagos (8.821) (9.178)

Outros passivos 13 (154) 165
 69A?:9 6:A?9C
V!+/!'"2L>+4%'H0*!4%'I0"!&'!)+=+4!40&'%I0*!1+%#!+& 9@A@BD 6CADEB
b">/%&'40'1!+/!'4!&'!)+=+4!40&'40'+#=0&)+,0#)%

Aquisição de imobilizado 8 (27.518) (27.115)
 Dividendos pagos (1.302) (225.376)
V!+/!'"2L>+4%'>)+"+7!4%'#!&'!)+=+4!40&'40'+#=0&)+-
mento O9CAC9:P O9B9A@E6P
b">/%&'40'1!+/!'4!&'!)+=+4!40&'40'3#!#1+!,0#)%
 Pagamentos de arrendamentos 14 (161) (241)
V!+/!'"2L>+4%'>)+"+7!4%'#!&'!)+=+4!40&'40'3#!#1+!-
mento O6D6P O9@6P
R>,0#)%'O*04>$J%P'4%'1!+/!'0'0L>+=!"0#)0&'40'1!+/! O@AB9BP O95@A:5?P
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 90.240 324.277
<&+(&"'"':8+-&*'#%'!"1'",&+(&"#$"5#&*"1$"'('/,9,+$ 85.715 90.240

 !"#$%&!"'()*+,&%+-&!"!.$")&/%'"+#%'0/&#%'"1&!"1'2$#!%/&34'!"5#&#,'+/&!6

M0,%#&)*!$N0&'4!'U>)!$J%'4%'(!)*+,K#+%'Q2L>+4%'-'./0*121+%&'3#4%&'0,'56'40'4070,8*%'40'9:95'0'9:99'(Em Milhares de Reais)

F0&0*=!'40'Q>1*%&
V!I+)!"'
social Q0H!"

M+=+40#4%&'!4+1+%#!+&'
I*%I%&)%&

Lucros 
!1>,>"!4%&

F0&>")!4%&'
!8*!#H0#)0& Total

c!"4%&'0,'56'40'4070,8*%'40'9:96 66@AEB9 65AD99 6DEA:59 - O6AB96P 9EDA:CB
Aprovação de dividendos adicionais propostos na AGO/E 
 realizada em 17 de outubro de 2022 - - (169.032) - - O6DEA:59P
Destin!$J%'I*%I%&)!_

Lucro do exercício - - - 11.583 - 66ABC5
Reserva legal - 579 - (579) -
Aprovação de juros sobre capital próprio conforme RCA 
 realizada em 23 de dezembro de 2022 - - - (11.004) - O66A::@P
c!"4%&'0,'56'40'4070,8*%'40'9:99 66@AEB9 6@A9:6 - - O6AB96P 69?AD59

Lucro do exercício - - - 24.489 - 24.489
Constituição de reservas - 1.224 - (1.224) -
Antecipação de JSCP - - - (8.384) - (8.384)
Dividendos adicionias propostos - - 14.881 (14.881) - -
c!"4%&'0,'56'40'4070,8*%'40'9:95 66@AEB9 6BA@9B 6@ACC6 - O6AB96P 6@5A?5?

 !"#$%&!"'()*+,&%+-&!"!.$")&/%'"+#%'0/&#%'"1&!"1'2$#!%/&34'!"5#&#,'+/&!6

6A'V%#)0/)%']I0*!1+%#!"_'A Minérios Nacional S.A., referida adiante como “MIPE” ou “Com-
panhia”, foi constituída em 2007, é uma empresa de capital fechado e está sediada em 
Congonhas, no Estado de Minas Gerais. A companhia tem como controladora a Companhia 
Siderúrgica Nacional - “CSN” e tem como objeto a exploração da atividade mineral em 
todo o território nacional e no exterior, compreendendo aproveitamento de jazidas minerais, 
pesquisa, exploração, extração, comercialização de minérios em geral e de subprodutos 
derivados da atividade mineral, beneficiamento, industrialização, transporte, embarque, 
prestação de serviços de mineração, importação e exportação de minérios em geral e par-
ticipação no capital de outras sociedades nacionais ou internacionais constituídas sob 
qualquer forma societária e qualquer que seja o objeto social. A Companhia opera e desen-

volve suas operações de mineração no Quadrilátero Ferrífero, em Minas Gerais, onde possui 
direitos de exploração de recursos minerais, bem como instalações de processamento de 
minério de ferro. Em novembro de 2015 no âmbito da combinação de negócios de mineração 
realizada por sua controladora, a Companhia recebeu o acervo das operações de Fernan-
dinho I, Fernandinho II, Cayman e Pedras Pretas. Com a incorporação dos ativos, o produto 
gerado em suas operações, é substancialmente comercializado no mercado interno. Os 
preços que vigoram nesses mercados são historicamente cíclicos e sujeitos a flutuações 
significativas em períodos curtos, em decorrência de vários fatores relacionados à deman-
da mundial, às estratégias adotadas pelos principais produtores de aço e à taxa de câmbio. 
Todos esses fatores estão fora do controle de gestão da Companhia.

d%)!&'./I"+1!)+=!&'Z&'M0,%#&)*!$N0&'b+#!#10+*!&'I!*!'%&'./0*121+%&'3#4%&'0,'56'40'4070,8*%'40'9:95'0'9:99' 
(Em Milhares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO LICITATÓRIO N°. 061/2024 - Concorrência Eletrônica N°. 
008/2024 - O Município de São João da Ponte/MG, através da Secretaria 
Municipal de Infraestrutura e da Agente de Contratação designada, torna 
público o edital de Concorrência Eletrônica para a Contratação de empresa 
especializada do ramo de engenharia civil para a execução da obra de 
drenagem e recomposição das ruas João Ferreira, Avenida Gentil 
Gomes e Rua José Nunes de Pina no Município de São João da 
Ponte-MG ! "#$%#&'(! ()*("+,"-.#! $#! /)01.#! 23"$+"#! 4&(5+'+$-& ! 4&#6(0#!
Básico, detalhado nos memoriais descritivos, planilhas orçamentárias, 
"&#$#7&-'-)! %8)+"#9,$-$"(+&#) ! *&#6(0#)! -&:1+0(0;$+"#) ! "#$%#&'(!
condições estabelecidas neste edital e seus anexos. Íntegra do edital 
disponível em: < <00*)=>>???@)-#6#-#.-*#$0(@'7@7#A@B&>5+"+0-"#() e no
www.portaldecompraspublicas.com.br >. Recebimento da proposta: das 
08h00m do dia 12/08/2024, até às 08h00min do dia 26/08/2024, no endereço 
eletrônico: www.portaldecompraspublicas.com.br. Data da sessão: às 
08:10 do dia 26 de agosto de 2024. Contato: (38) 3234-1634 - e-mail:
licitaponte10@gmail.com
09 de Agosto de 2024. Franciele dos Santos Oliveira - Agente de Contratação.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CAPELINHA/MG

Torna público Pregão Eletrônico 

n.º 026/2024, registro de preços 

para futura e eventual aquisição de 

bens e materiais permanentes, em 

atendimento à Secretaria Municipal 

Assistência Social, Habitação e 

Trabalho, para atender as demandas 

do restaurante popular Maria Leite. 

Abertura: 28/08/2024 às 08:30 

Hs. Informações: Site: www.

pmcapelinha.mg.gov.br. 

(33)3516-1348. Prefeito Municipal.

CONSÓRCIO PÚBLICO INTERMUNICIPAL 
MULTIFINALITÁRIO DO ALTO RIO PARDO - COMAR

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 015/2024
Consórcio Público Intermunicipal Multifinalitário do Alto Rio 
Pardo COMAR torna público a quem interessar que será realizada 
sessão de julgamento no dia 22/08/2024 às 09h00min, o Processo 
Licitatório nº 020/2024, Pregão Eletrônico nº 015/2024, cujo Objeto 
é o Registro de Preços para futura e eventual aquisição de Kits 
de Material Escolar para distribuição aos alunos regularmente 
matriculados no Sistema de Ensino Público dos Municípios integrantes 
 !"#!$%&'()!"*+,-)(!".$/0'12$)()34-"52-/)6$4-)/7')!" !"8-/!"9)!"*4' !"
- COMAR. Informações complementares através do e-mail: licitacao@
comar.mg.gov.br e do endereço eletrônico https://licitar.digital/. 

Kamilly Costa Sena - Pregoeira

ASSOCIAÇÃO DE CULTURA
FRANCO-BRASILEIRA DE BELO

HORIZONTE (A.C.F.B.)
CNPJ/MF 17.490.616/0001-90

ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINÁRIA

O Presidente da Associação de Cultura Franco 
Brasileira de Belo Horizonte (A.C.F.B.), Jac-
ques Ernest Levy, no uso de suas atribuições, 
tem a honra de convidá-lo (a) para a Assem-
bleia Geral Extraordinária a realizar-se no 
próximo dia 20 de agosto de 2024, terça-feira 
às 19:00, e em segunda chamada às 19:30, 
na sede da entidade à Rua Tomé de Souza nº 
1418, Bairro Savassi, Belo Horizonte, Minas 
Gerais.
Pauta do dia:
- Eleição ou recomposição da diretoria e do 
 !"#$%&!'(# )%

Belo Horizonte 09 de Agosto de 2024.
Jacques Ernest Levy

FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE DE
SÃO JOÃO DA PONTE/MG

 !"#$% &'()*+!% $% ,-.*/+$01!% 2$% &3()*+$01!% 2!% Processo Licitatório 
nº008/2024 - Pregão Eletrônico SRP nº004/20244%&3()*+$2$%#!%5!".$)%
6$+*!#$)% 2-%7!8&"$9%5'()*+$94%:*;"*!%</+*$)% 2!9%=3#*+>&*!9%=*#-*"!9%
?% @==A% B!"#$)% 2-% C"$#2-% 7*"+3)$01!% #!% D9.$2!% -% #!% 9*.-% !/+*$)% 2!%
83#*+>&*!%#!%2*$%EFGEHGIEIJK%Nova data de abertura: dia 22/08/2024 
às 08h00mK%D2*.$)%,-.*/+$2!%2*9&!#>L-)%#!%9*.-M%NNNK9$!O!$!2$&!#.-K
8PKP!LK("4% #!% 9*.-M% NNNK&!".$)2-+!8&"$9&3()*+$9K+!8K("4% #!% -8$*)M%
)*+*.$&!#.-FEQP8$*)K+!8K% R1!% B!1!% 2$% 5!#.-G=C4% ES% 2-% @P!9.!% 2-%
IEIJK%C3*)T-"8-% $2-3%,K%R$#.!9%?%5"-P!-*"!K

 HOSPITAL VALE DO JEQUITINHONHA 
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO PRESENCIAL Nº. 001/2024

O HOSPITAL VALE DO JEQUITINHONHA - torna público que realizará licitação na 
Modalidade Pregão Presencial - Tipo: menor preço por item - para Aquisição de Equipamentos 
permanente.  A abertura dos envelopes dar-se-á no dia: 21/08/2024, às 09:00h. As cópias do 
Edital Nº. 001/2024 - PREGÃO PRESENCIAL Nº. 001/2024 - PAL Nº. 029/2024, bem 
como esclarecimentos e informações poderão ser obtidos no Hospital Vale do Jequitinhonha - 
Rua Minas Novas, Nº. 387, São Jorge, Itaobim - MG, CEP 39.625-000, Fone: (33) 3734-2598 
ou hvjadmhospital@outlook.com  - Leila Tatiane Melo da Costa - Pregoeira.

 HOSPITAL VALE DO JEQUITINHONHA 
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO PRESENCIAL Nº. 002/2024

O HOSPITAL VALE DO JEQUITINHONHA torna público que realizará licitação na 
Modalidade Pregão Presencial - Tipo: menor preço por item - para Aquisição de Material 
permanente.  A abertura dos envelopes dar-se-á no dia: 23/08/2024, às 09:00h. As cópias do 
Edital Nº. 002/2024 - PREGÃO PRESENCIAL Nº. 002/2024 - PAL Nº. 030/2024, bem 
como esclarecimentos e informações poderão ser obtidos no Hospital Vale do Jequitinhonha - 
Rua Minas Novas, Nº. 387, São Jorge, Itaobim - MG, CEP 39.625-000, Fone: (33) 3734-2598 
ou hvjadmhospital@outlook.com  - Leila Tatiane Melo da Costa - Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAMBARI/MG
O Prefeito Municipal de Lambari (MG), Marcelo Giovani de Sousa, faz
saber que, nos termos da Lei 14.133/2021 e do Decreto Municipal 4.574/
2023, publicará o Pregão Eletrônico n° 057/2024, objetivando a
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA IMPLANTAÇÃO DE ILUMINAÇÃO
DO CAMPO DE FUTEBOL CONHECIDO COMO "CAMPO DO GRABI",
NA RUA FRANCISCO DE BIASO COM FORNECIMENTO DE MATERIAL,
CONFORME PLANILHA ORÇAMENTÁRIA DE CUSTOS, MEMORIAL
DESCRITIVO, MEMÓRIA DE CÁLCULO, BDI E PROJETO. A licitação
ocorrerá no dia 03 de setembro de 2024 às 13:00. O Edital na íntegra
encontra-se no site www.portaldecompraspublicas.com.br e no s i te
www.lambari.mg.gov.br. Lambari (MG), 09 de agosto de 2024.

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 0021/2024

O MUNICÍPIO DE MANGA-MG torna público que realizará licitação do tipo 
menor preço global, nos termos da Lei 14.133/21 para �Contratação de 
empresa especializada para prestação de serviços mecânicos/serviços 
de eletricista automotivo para manutenção preventiva e corretiva 
 !" #!$%&'()"  (" *+,-).(+*!" !)%(',+/" 0%,- (" ,"  1).()123("  , Prefeitura 
Municipal de Manga (Secretaria Municipal de Educação) por 44(quarenta e 
quatro) horas semanais�, no dia 26/08/2024 as 09h:00min. O edital completo 
e maiores informações poderão ser obtidos na sede da Prefeitura Municipal 
de Manga, Praça Coronel Bembém , 1477 � Centro � CEP 39.460-000 - 
Manga (MG). Informações: (38)3615-2112, E-mail: cpl.manga@yahoo.com.
br , www.manga.mg.gov.br, www.comprasbr.com.br. 

Manga 09 de agosto de 2024. 
Anastácio Guedes Saraiva � Prefeito Municipal. 

 !"#"$%&!'( )&*$+$ ',( -" ( .&!. (  !"%.

 !"#"$%&!'()&*$+$ ',(-"(.&!.( !"%.(/0123(4567893(',%"!':;.(23(<3/3(<=(36=1/>13
<0( 1=?@0("7=/1A2890(2B(CDECFCD(G(+02/13/3H@0(<=(=I41=J3(=J4=98378K3<3(4313(41=J/3H@0(<=(J=1L8H0J
<=( 3<I828J/13H@0M( ?=1=2983I=2/0M( 902N=9H@0( =( N012=98I=2/0( <=( L37=G1=N=8H@0M( O>=( J=( <31P( 401
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`CEF^ECFCD(_J(`^aFFI82(3/R(C]EF^ECFCD(_J(`FaFFIV($2b980(<3(J=JJ@0(<=(<8J4>/3(41=L8J/3(4313(0(<83
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 !"#"$%&!'()&*$+$ ',(-"
$%'+'!').$(/()0

"1%!'%2(-"(+2*%!'%2
"345647( 89( :7;45647( ;<( =>?@ABA=C !"#$%&' ()*#( ' +,)"-./"' &(
0*%-%#%$1" ( D!(-$E%!$.&$-2!'("($*-FE%!$'(%"1%$,(,%-'2
")3-#"*' )' 45678 99:999:;<=>???@A99B 2GH9478 4C5DEFDFGFC
HI I+6EIJF IJ6I40FK0LFHF2 6FEF FMN0J0GOC HI 4FKGF
4C+ PCEEC2 DQ50J I 6F6IDI2 6FEF FDI5HIE F HI+F5HF
HF EIHI +N50406FK HI IHN4FGOC: FHIJOC F FDF HI
EIR0JDEC HI 6EIGCJ 5S T<>U?U@ A 6EIROC IKIDEV504C 5S
T;>U?U@ A 6EC4IJJC 5S WW>U?U@ A FJJC40FGOC HCJ +N504X60CJ
HF +04ECEEIR0OC HC +YH0C JF6N4FX A F+IJ6: I6J75(0J7G6JK
!L(>AMNM=BCBB( O%59P9;47Q( 9( RS;49( 9( 7S47(TSJC( 7S47:9;47Q( 9( UV659;46
596SQW: Z"[\)-"%8 ?W &( %['3*' &( U?U= % ?W &( %['3*' &( U?U]:

$46:656TGS@)0C( B?( 89( 6X7Q47( 89( ABA=

PREFEITURA MUNICIPAL DE SARZEDO/MG - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 
67/2024. O Município de Sarzedo torna público que realizará licitação na modalidade em 
epígrafe, cujo objeto é: Registro de preços para aquisição de gêneros alimentícios para 
manutenção das Secretarias, com exclusividade de disputa e de contratação para 
microempreendedor individual, microempresa ou empresa de pequeno porte (MEI, ME ou EPP, 
conforme artigo 48, I, LC 123) sediadas, primeiro em âmbito local e, após, na região, com limite 
de 50 km de distância do Município de Sarzedo, EXCETO PARA O ITEM: AÇÚCAR TIPO 
CRISTAL”. A sessão pública de abertura do certame ocorrerá no dia 05/09/2024, horário: 
09h30min., no endereço eletrônico: www.licitanet.com.br. Edital disponível nos 
sites: www.sarzedo.mg.gov.br / www.licitanet.com.br. Sarzedo, 09 de agosto de 2024. 

ANUNCIE AQUI
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 22FA-9501-21ED-80F9.



PREFEITURA MUNICIPAL DE DELFINÓPOLIS
AVISO EDITAL DE LICITAÇÃO - A Prefeitura Municipal de Delfinópolis, torna

público que no dia 23 de agosto de 2024 às 09:00 horas, realizará no site

www.slicx.com.br Pregão Eletrônico nº 037/2024, tipo “Menor Preço por Item”

“REGISTRO DE PREÇOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE CONSUMO DE INFORMÁTICA PARA

SUPRIR AS DEMANDAS DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE

DELFINÓPOLIS .” Informações, esclarecimentos e aquisição deste Edital,

estão à disposição dos interessados nos sites www.delfinopolis.mg.gov.br –

www.slicx.com.br - www.pncp.gov.br e na Divisão de Materiais/Compras desta

Prefeitura, das 7 horas às 16 horas. Delfinópolis/MG, 09 de agosto de 2024 –

Maria Eugênia Oliveira de Carvalho – Encarregada de Licitações

AVISO EDITAL DE LICITAÇÃO - A Prefeitura Municipal de Delfinópolis, torna

público que no dia 26 de agosto de 2024 às 09:00 horas, realizará no site

www.slicx.com.br Pregão Eletrônico nº 040/2024, tipo “Menor Preço por Item”

“REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE FILMES PARA O RAIO-X

DO HOSPITAL MUNICIPAL ELPIDIO RODRIGUES PINTO .” Informações,

esclarecimentos e aquisição deste Edital, estão à disposição dos interessados

nos sites www.delfinopolis.mg.gov.br – www.slicx.com.br - www.pncp.gov.br e

na Divisão de Materiais/Compras desta Prefeitura, das 7 horas às 16 horas.

Delfinópolis/MG, 09 de agosto de 2024 – Maria Eugênia Oliveira de Carvalho –

Encarregada de Licitações

AVISO EDITAL LEILÃO - A Prefeitura Municipal de Delfinópolis, torna público

que no dia 03 de setembro de 2024 às 13:00, no site www.slicx.com.br será

realizado o LEILÃO nº 003/2024, que tem como objeto a: “BENS MÓVEIS

INSERVIVEIS AO MUNICÍPIO DE DELFINÓPOLIS, RESULTANTES DOS

PROCESSOS DA SEPARAÇÃO DO LIXO URBANO, PARA ALIENAÇÃO DE

ACORDO COM AS CLAUSULAS CONSTANTE NO TERMO DE REFERÊNCIA

CORRESPONDENTE” Informações, esclarecimentos e aquisição deste Edital,

estão à disposição dos interessados nos sites www.delfinopolis.mg.gov.br –

www.slicx.com.br e na Divisão de Materiais/Compras desta Prefeitura, das 7

horas às 16 horas. Delfinópolis/MG, 09 de agosto de 2024 – Maria Eugênia

Oliveira de Carvalho – Encarregada de Licitações

PREFEITURA MUNICIPAL

DE CORONEL XAVIER CHAVES/MG
EXTRATO DA RESCISÃO  UNILATERAL

PL 10/2024, Dispensa 04/2024. OBJETO:  “Prestação de

serviços de assessoria em educação, para os gestores, assessores e

servidores da educação da rede municipal de ensino de Coronel

Xavier Chaves/MG”. CONTRATADO: MINAS MAIS

TECNOLOGIA ASSESSORIA LTDA, CNPJ nº 37.658.395/

0001-24. O Município realiza a rescisão UNILATERAL do

contrato nos termos do art. 138, I, da Lei nº 14.133, e com

fundamento nas súmulas 346 e 473 do STF, mediante o seu poder

de autotutela,  com vistas a realizar saneamento de vício

identificado no Processo de Dispensa Eletrônica 04/2024,

consubstanciado na identificação de erro material no “Anexo II

– Modelo de Proposta Comercial” do Edital do Certame, que

poderia ter apresentado potencial prejuízo de interpretação de

licitantes sobre o objeto de contratação, como relatado na Notícia

Fato nº MPMG-0542.24.000026-6, e assim eventualmente ter

restringido a competição. Juliana Jaques Camargos – Agente da

Contratação. Coronel Xavier Chaves, 09 de agosto de 2024.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAOBIM/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 020/2024
O Município de Itaobim/MG, torna público que realizará licitação na Modalidade Pregão
Eletrônico nº. 020/2024 - Processo nº. 3696/2024 - Tipo: Menor Preço Global - destinado
ao Registro de preços para futura e eventual contratação de serviços de engenharia,
para conservação e revitalização de vias públicas, com revestimento asfáltico, sinalização
viária vertical e horizontal no Município de Itaobim/MG. A abertura das Propostas de
Preços dar-se-á no dia 29/08/2024 às 09h (nove horas). LOCAL DA SESSÃO PÚBLICA:
plataforma de licitações: www.licitardigital.com.br. Disponibilização do edital e
informações nos endereços eletrônico: www.licitardigital.com.br e www.itaobim.mg.gov.br.
Contato: (33) 3734-1157 / 3734-1397 ou pelo  e-mail: licitacao@itaobim.mg.gov.br.

Cláucio Melgaço Damasceno - Pregoeiro

PREFEITURA MUNICIPAL DE JURUAIA/MG
Aviso de Licitação PRC 120/2024

Pregão Eletrônico 068/2024

Objeto: constitui objeto da presente licitação o registro de preços para

aquisição de suplementos alimentares para distribuição a carentes do

município através de seleção feita pela secretaria municipal de saúde do

município de Juruaia/MG. O certame ocorrerá pela plataforma AMMLicita.

Data de realização: 26/08/2024 horário: 08:30h.

Aviso de Licitação PRC 121/2024

Pregão Eletrônico 069/2024

Objeto: constitui objeto da presente licitação o registro de preços para

contratação de empresa para fornecimento de materiais gráficos para atender

a demanda da Prefeitura Municipal de Juruaia/MG. O certame ocorrerá pela

plataforma AMMLicita. Data de realização: 26/08/2024 horário: 10:30h.

Aviso de Licitação PRC 122/2024

Pregão Eletrônico 070/2024

Objeto: constitui objeto da presente licitação o registro de preços para

aquisição de medicamentos para atender a demanda do Departamento de

Saúde do município de Juruaia/MG. O certame ocorrerá pela plataforma

AMMLicita. Data de realização: 27/08/2024 horário: 08:30h.

Aviso de Licitação PRC 124/2024

Pregão Eletrônico 072/2024

Objeto: constitui objeto da presente licitação o registro de preços para

aquisição de gás de cozinha para uso em todos os setores da prefeitura

municipal de Juruaia/MG. O certame ocorrerá pela plataforma AMMLicita.

Data de realização: 28/08/2024 horário: 08:30h.

Aviso de Licitação PRC 125/2024

Leilão Eletrônico 003/2024

Objeto: constitui objeto da presente licitação a permissão de uso a titulo

oneroso, para locação do quiosque localizado na praça Ana Regina Ribeiro

Tomaz, no município de Juruaia/MG. O certame ocorrerá pela plataforma

AMMLicita. Data de realização: 03/09/2024 horário: 08:30h.

Aviso de Licitação PRC 127/2024

Pregão Eletrônico 073/2024

Objeto: constitui objeto da presente licitação a aquisição de moveis,

equipamentos e eletrodomésticos para uso do Departamento de Saúde do

município de Juruaia/MG. O certame ocorrerá pela plataforma AMMLicita.

Data de realização: 02/09/2024 horário: 08:30h.

O inteiro teor dos atos convocatórios e seus anexos encontram-se à disposição

dos interessados no endereço acima mencionado, no horário das 08:00h às

16:00h em dias úteis, maiores informações poderão ser obtidas através do

telefone (35)3553-1211 e pelo site: www.juruaia.mg.gov.br.

Celso Marques Junior

Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA DO ANTA/MG
AVISO DE RETIFICAÇÃO DA CONCORRÊNCIA 005/2024

(COMPRASNET n° 90005/2024)
Processo nº 063/2024 - Concorrência Eletrônica n° 005/2024 (COMPRASNET N° 90005/
2024) - Edital n° 025/2024. Objeto: Contratação de empresa especializada em engenharia
para a execução de pavimentação asfáltica em CBUQ na Rua Francisco Pacheco Louro,
conforme Contrato de Repasse n° 944361/2023/MCIDADES/CAIXA. Tal retificação se
fez necessária tendo em vista a solicitação feita pelo Conselho Regional dos Técnicos
Industriais de Minas Gerais - CRT/MG, para que façamos constar no Edital supracitado a
qualificação técnica das pessoas jurídicas e responsáveis técnicos com registro profissional
de Técnico Industrial em Estradas, uma vez que essa categoria profissional também possui
habilitação para executar os serviços objeto da licitação, conforme discriminado na
Resolução n° 109, de 08 de outubro de 2020 do Conselho Federal dos Técnicos Industriais
- CFT. A data da sessão foi alterada para o dia 26/08/2024 às 08h30. O edital retificado e
seus anexos estão disponíveis nos sites:  www.comprasnet.gov.br e
www.pedradoanta.mg.gov.br. Pedra do Anta, 09 de agosto de 2024. Clayton Martins Viana
- Secretário Municipal de Infraestrutura, Serviços Públicos e Saneamento.

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  PEDRA  DOURADA
Prefeitura Municipal de Pedra Dourada - MG, EDITAL DE LICITAÇÃO Nº 055/2024,

torna a público a abertura do P.L. Nº 076/2024 na modalidade P.E. Nº 054/2024 a ser

realizado às 09h00min do dia 26/08/2024. Objeto: Registro de Preços para FUTURA

E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE UTENSÍLIOS DE COZINHA E CORRELATOS,

conforme especificações constantes no Termo de Referência, em atendimento as

necessidades das Secretarias e Setores vinculados a Prefeitura Municipal de Pedra

Dourada-MG. INFORMAÇÕES ATRAVÉS DO SITE www.pedradourada.mg.gov.br

OU PELO E-MAIL: licitacao@pedradourada.mg.gov.br. Pedra Dourada, 09/08/2024

- Igor Vaz Carrara da Cruz - Pregoeiro Oficial

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  PEDRA  DOURADA
Prefeitura Municipal de Pedra Dourada - MG, EDITAL DE LICITAÇÃO Nº 059/2024, Torna

a público a abertura do P.L. Nº 091/2024 na modalidade P.E. Nº 057/2024 a ser realizado às

13h00min do dia 22/08/2024. Objeto: Registro de Preços para futura e EVENTUAL

AQUISIÇÃO DE REAGENTES, VIDRARIA E MATERIAIS PARA ANÁLISE E

TRATAMENTO DE ÁGUA, conforme especificações constantes no Termo de Referência,

em atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Obras, Habitações e Serviços

Urbanos de Pedra Dourada - MG. INFORMAÇÕES ATRAVÉS DO SITE

www.pedradourada.mg.gov.br OU PELO E-MAIL: licitacao@pedradourada.mg.gov.br.

Pedra Dourada, 09/08/2024 - Igor Vaz Carrara da Cruz - Pregoeiro Oficial
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ANA PAULA LIMA
Editora-Executiva

GERAL:                       
(31) 3253-2205 

GUSTAVO CUNHA
Gerente Comercial

gustavo.cunha@hojeemdia.com.br

MERCADO LEITOR
circulacao@hojeemdia.com.br

RELACIONAMENTO COM
O CLIENTE
(31) 3253-2205
atendimento@hojeemdia.com.br

REDAÇÃO
(31) 98466-5170
Rua dos Pampas, 484, Prado
CEP:30.411-030 -BeloHorizonte-MG

IRACEMA BARRETO
Editora-Chefe

JÚNIOR LOPES
DIRETOR-EXECUTIVO
junior.lopes@hojeemdia.com.br

EDIMINAS S/A
Editora GráXca Industrial de MG

PUBLICIDADE LEGAL 
EDITAIS E BALANÇOS
Simone Amorim
(31) 99642-9883
samorim@hojeemdia.com.br
fonados@hojeemdia.com.br

(31) 99979-6050

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAI PEDRO - MG
AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO LICITATÓRIO Nº 079/2024, 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 033/2024 - SRP, torna público o aviso de 
licitação, objetivando a contratação de empresa especializada para 
prestação de serviços de perfuração com teste de vazão, limpeza 
e desinfecção de poços artesiano para atender as necessidades 
deste Município de Pai Pedro. Recebimento da(s) Proposta(s): De 
12/08/2024 às 07:00 Até às 07:30h do dia 26/08/2024 – Abertura 
da(s) Proposta(s): Às 08:30h do dia 26/08/2024 – Início da Sessão 
de Disputa de Preços: Às 08:30h do dia 26/08/2024. Interessados 
manter contato pelo endereço eletrônico sítio: https://licitar.digital/, 
Portal de Transparência, E-mail: licitacao@paipedro.mg.gov.br, ou 
ainda, no Setor de Licitações do município, endereço Rua São Pedro, 
518, Centro, Pai Pedro-MG-12/08/2024 – Joaquim Rodrigues Júnior – 
Prefeito Municipal - Autoridade Competente.

AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO LICITATÓRIO Nº 080/2024, 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 034/2024 - SRP, torna público o aviso de 
licitação, objetivando a aquisições de peças, no que tange aos veículos 
automotivos (veículos pesados, maquinas pesadas e tratores, peças 
mecânicas, elétricas, acessórios e funilaria), pertencente à frota da 
prefeitura municipal de Pai Pedro, como referência de preço, via tabela 
de preço. Recebimento da(s) Proposta(s): De 12/08/2024 às 07:00 Até 
às 07:30h do dia 22/08/2024 – Abertura da(s) Proposta(s): Às 08:30h do 
dia 22/08/2024 – Início da Sessão de Disputa de Preços: Às 08:30h do 
dia 22/08/2024. Interessados manter contato pelo endereço eletrônico 
sítio: https://licitar.digital/, Portal de Transparência, E-mail: licitacao@
paipedro.mg.gov.br, ou ainda, no Setor de Licitações do município, 
endereço Rua São Pedro, 518, Centro, Pai Pedro-MG-12/08/2024 – 
Joaquim Rodrigues Júnior – Prefeito Municipal - Autoridade Competente.

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  PEDRA  DOURADA
Prefeitura Municipal de Pedra Dourada - MG, EDITAL DE LICITAÇÃO Nº 058/

2024, Torna a público a abertura do P.L. Nº 090/2024 na modalidade P.E. Nº 056/2024

a ser realizado às 09h00min do dia 22/08/2024. Objeto: Registro de Preços para

FUTURA E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE CONCRETO USINADO, CONFORME

ESPECIFICAÇÕES CONSTANTES NO TERMO DE REFERÊNCIA, em atendimento

as necessidades das secretarias e setores vinculados a Prefeitura Municipal de Pedra

Dourada - MG. INFORMAÇÕES ATRAVÉS DO SITE www.pedradourada.mg.gov.br

OU PELO E-MAIL: licitacao@pedradourada.mg.gov.br. Pedra Dourada, 09/08/2024

- Igor Vaz Carrara da Cruz - Pregoeiro Oficial

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  PEDRA  DOURADA
Prefeitura Municipal de Pedra Dourada - MG, EDITAL DE LICITAÇÃO Nº 060/

2024, Torna a público a abertura do P.L. Nº 092/2024 na modalidade P.E. Nº 058/2024

a ser realizado às 15h00min do dia 22/08/2024. Objeto: Registro de Preços para

futura e eventual AQUISIÇÃO DE INSTRUMENTOS MUSICAIS E CAIXA DE

SOM, conforme especificações constantes no Termo de Referência, em atendimento

as necessidades da Secretaria Municipal de Assistência Social de Pedra Dourada -

MG. INFORMAÇÕES ATRAVÉS DO SITE www.pedradourada.mg.gov.br OU PELO

E-MAIL: licitacao@pedradourada.mg.gov.br. Pedra Dourada 09/08/2024 - Igor Vaz

Carrara da Cruz - Pregoeiro Oficial

AVISO DE LICITAÇÃO - CHAMAMENTO PÚBLICO

PMMG-DTS/CSA-TIC: Chamamento Público 02/2024.

Objeto: O objetivo é conduzir um Procedimento de

Manifestação de Interesse - PMI destinado a conhecer,

testar e avaliar soluções de simuladores interativos de

treinamento oferecidos por empresas especializadas, com

o intuito de verificar a adequação e benefícios da

implementação dessa tecnologia para o aprimoramento

do treinamento policial. A manifestação de interesse na

apresentação da solução inovadora de "Simuladores

Interativos de Treinamento Policial"  deverá ser realizado

de forma virtual à PMMG, pelos e-mails

2rpm.sofi@gmail.com, 2rpm-sofi@pmmg.mg.gov.br e csa-

licitacoes@pmmg.mg.gov.br, a partir da data desta

publicação até o dia 26/08/2024. Informações fone (31)

2123-1018. Edital disponível em https://

portal.policiamilitar.mg.gov.br/portal-pm/licitacao.action.

Thiago Vicente de Paula e Silva, Maj PM

Centro de Suprimentos e Aquisições de Tecnologia da

Informação e Comunicação

Ordenador de Despesas

EDITAL
Ficam convocados associados ou seus representantes legais, para a Assembleia Geral Extraordinária 
dos Associados da Associação do Bairro Condomínio Serra Verde, situado a Rua Seis, S/N – 
Bairro Serra Verde, a realizar-se no dia 24 de agosto de 2024, sábado, às 08h30min em primeira 
chamada, com 50% dos condôminos, ou às 9:00hs em segunda chamada com qualquer número de 
presentes, para discutirem e deliberarem sobre a seguinte pauta:
1) Deliberação e votação sobre a possibilidade da Associação do Bairro Condomínio Serra Verde fazer 
sua adesão à Lei Complementar 127 de 21 de Março de 2023 do Município de Igarapé, em virtude de 
ofício do próprio Município acerca do tema;
2) Deliberação e votação sobre a possibilidade da Associação do Bairro Condomínio Serra Verde 
estabelecer convênio com o Município de Igarapé, visando parceria para a execução do calçamento 
da rua que contorna a parte de trás do Serra Verde, até a portaria 02;
3) Se aprovado o item anterior, deliberação e votação da forma de custeio da parte devida pela 
Associação, seja com arrecadação extra com rateio por lote, ou utilização do fundo de reserva;
4) Nova apreciação da prestação de contas da gestão anterior, com subsequente votação;
5) Deliberação e votação sobre melhoria do sistema de automação dos reservatórios de água, e sua 
forma de custeio.
6) Deliberação e votação sobre possibilidade da Associação do Bairro Condomínio Serra Verde fazer 
a inclusão/apontamento no SPC/SERASA e Cartório de Protestos de eventuais inadimplentes de 
mensalidades.
Local: Salão de festas do clube.

Igarapé, 08 de agosto de 2024.
Anderson Pereira Fernandes

Presidente Associação do Bairro Condomínio Serra Verde.
OBSERVAÇÕES:
- Cada condômino pode votar com no máximo 4 procurações, sendo que as procurações devem serem 
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Somente está apto a votar o associado que estiver adimplente conforme prevê o código 1335, inciso 
lll do código civil.
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para a solução dos problemas, cujas decisões afetarão a todos;
- A ata será disponibilizada no site da Pacto;
- A ausência dos senhores condôminos não os desobriga, pois presumir-se-á a aceitação tácita dos 
assuntos que forem tratados e deliberados;

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVORIZONTE/MG

AVISO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA N°. 004/2024

A Pref .  Municipal  de  Novorizonte /MG, torna  públ ico  o

Processo Lici tatório nº  074/2024,  Concorrência n°.  004/

2024. OBJETO: Contratação de empresa especializada em

EXECUÇÃO DE SERVIÇOS DE ENGENHARIA PARA

CONSTRUÇÃO DE UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE

RURAL. Abertura da sessão: 27/08/2024 às 09:00hrs. EDITAL

DISPONÍVEL ATRAVÉS DO SITE: novorizonte.mg.gov.br

ou através do link: https://www.gov.br/pncp/pt-br

Deise Daniele Pereira de Souza

Agente de Contratação
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