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CEDRO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME n.° 30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2023
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 13 de maio de 2023, as 10h, na sede social da Cedro
Participagbes S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, sala 1.301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-
049. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124,
§4° da Lei n.° 6.404/1976 (“Lei das S.A."), em virtude da presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia. 3. MESA: Sr Carlos Adel de Freitas como
Presidente; Sr. Nilo Anténio Soares Norden, como Secretario. 4. ORDEM DO DIA: (i) Deliberar
sobre a alteragdo das regras de composicdo da Diretoria da Companhla com atribuigao de
funcdes especificas para cada cargo de Diretor; (ii) eleger os membros para a nova composigao
da Diretoria;_(iii) deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5.
DELIBERACAQ: Apos a andlise, exame e discusséo da matéria constante da ordem do dia, a tinica
acionista da Companhia, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, resolveu o abaixo descrito. 5.1.
Aprovar a alteragao das regras de composicao da Diretoria da Companhia, que passara a ser
composta por, no minimo, 2 (dois), e, no maximo, 6 (seis) membros, sendo eles o Diretor
Administrativo Financeiro, o Diretor de Engenharia e Logistica, o Diretor de Sustentabilidade, o
Diretor Comercial e de Planejamento, o Diretor Juridico e Institucional, o Diretor de Seguranga
Patrimonial e Compliance e o Diretor de Investimentos e de Novos Negocios, com mandato
unificado pelo prazo de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do. Dentre as atribuicdes dos Diretores,
serdo de responsabilidade especifica: a) do Diretor Administrativo Financeiro, a coordenagao das
areas administrativas, contabil e financeira da Companhia; a gestdo de suprimentos; o
recolhimento dos tributos devidos pela Companhia; as atividades relativas a administragéo
interna da Companhia, & movimentacao financeira, a apresentagéo de relatérios de receitas,
despesas e desempenho financeiro e contabil; e a gestéo do caixa da Companhia; b) do Diretor
de Engenharia e Logistica, a anélise, coordenagéo e supervisao das obras de engenharia, o
desenvolvimento dos projetos de engenharia civil que serdo implementados ou considerados
para a tomada de decis@o de novos negécios da Companhia; e a supervisdo e definicdo das
operagdes logisticas da Companhia, de forma a assegurar a adequada distribuigdo de seus
produtos; c) do Diretor de Sustentabilidade, a coordenagéo e a gestdo geral dos assuntos de
sustentabilidade da Companhia, incluindo apoio nas estratégias de posicionamento nos
setores de atuagdo da Companhia, comunicag&o, meio ambiente, comunidades e seguranga do
trabalho; o planejamento e a coordenagdo dos procedimentos socioambientais a serem
adotados pela Companhia; o direcionamento para o cumprimento das normas ambientais e de
seguranca do trabalho aplicaveis as atividades da Companhia; a coordenagéo e supervisdo do
relacionamento com comunidades nas regiées de atuagdo da Companhia; d) do Diretor
Comercial e de Planejamento, o planejamento e administragdo das estratégias comerciais da
Companhia; a coordenagao e supervisao das estruturas de vendas e politicas de relacionamento
comercial; a coordenagéo e supervisao do relacionamento da Companhia com representantes
comerciais, distribuidores e clientes; a elaboragéo de orgamentos anuais de fluxo de caixa e
acompanhamento de despesas; o planejamento da operagéo e dos processos produtivos da
Companhia; o planejamento, avaliagdo e controle da qualidade e quantidade da produgao; a
coordenagao e gestdo geral dos assuntos vinculados a area operacional; e) do Diretor Juridico e
Institucional, a coordenagdo do setor juridico e a gestdo geral dos assuntos juridicos da
Companhia, incluindo a anélise e a aprovagéo dos instrumentos que consubstanciem negécios
juridicos, de pareceres e opinides juridicas; a contratagao e a gestdo de advogados terceirizados;
a representagdo judicial da Companhia, isoladamente ou através de prepostos ou de
procuradores especializados na matéria em questéo; o secretariado das Assembleias Gerais,
assim como o secretariado das Reunides da propria Diretoria; relacionamento institucional da
Companhia; e a elaboragéo e a gestdo de atos e livros societéarios da Companhia; f) Do Diretor
de Seguranca Patrimonial e Compliance, zelar pelo cumprimento das normas de seguranga do
trabalho e pela manutengdo da seguranga patrimonial da Companhia; e g) Diretor de
Investimentos e Novos Negécios, auxiliar na gestdo e administracdo da Companhia, em
consonancia com a lei e o Estatuto Social da Sociedade; colaborar efetivamente com os demais
administradores da Companhia, fornecendo-lhes todas as informacdes necessarias (inclusive
contatos de clientes, know-how e conhecimentos em administrag@o) para a melhor gestdo dos
negoécios da Sociedade; exercer as fungdes corporativas, bem como quaisquer outras fungdes
inerentes a sua area de atuagéo que lhe forem atribuidas pelo Estatuto Social ou por Assembleias
Gerais da Sociedade; entre outras atividades necessarias a andlise, acompanhamento,
desenvolvimento e gestdo dos investimentos e novos negécios relacionados ao Grupo Cedro.
Em virtude desta deliberagéo, ficam alterados os Artigos 9, 13 e 22 do Estatuto Social da
Companhia, que passam a vigorar conforme a redagdo do Estatuto Social consolidado nos
termos do item 5.4 abaixo. 5.2. Eleger, em razdo da deliberagdo acima tomada, os atuais
Diretores da Companhia, abaixo qualificados, para ocupar os seguintes novos cargos, ficando
extintos os seus mandatos anteriores. (i) Carlos Adel de Freitas, brasileiro, arquiteto, casado
sob o regime de comunh&o parcial de bens, nascido em 27/09/1975, portador do documento de
identidade n.° 25.882.595-9, expedido em 15/10/2010 pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n.° 266.295.338-10, com enderego no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na
Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, 1.301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-049,
para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro. (ii) Nilo Antonio Soares Norden,
brasileiro, engenheiro civil, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, nascido em
15/06/1976, portador do documento de identidade n.° 00919704518, expedido em 02/08/2019
pelo DETRAN/MG, inscrito no CPF/ME sob o n.° 038.330.926-37, residente e domiciliado no
Municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, 1301,
Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-049, para o cargo de Diretor de Engenharia e Logistica. 5.3.
Eleger os seguintes novos membros para a composicdo da Diretoria da Companhia. (iii)
Guilherme Franga do Couto e Silva, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, nascido em 08/09/1976, portador do documento de identidade n.° M4042393,
expedido pela SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n.° 029.960.716-03, residente e domiciliado
no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Minas Novas n.° 142, apto.
601, Bairro Cruzeiro, CEP 30.310-090, para o cargo de Diretor de Sustentabilidade. (iv)
Fernando Barreto Martins da Poga, brasileiro, engenheiro, solteiro, nascido em 24/04/1970,
portador do documento de identidade n.° 00594212910, expedido em 17/06/2019 pelo DETRAN/
RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.° 037.953.557-29, residente e domiciliado no Municipio do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Guimarées Rosa, n° 143, apto. 2002, Bairro Barra
da Tijuca, CEP 22.793-921, para o cargo de Diretor Comercial e de Planejamento. (v) Eduardo
Soares do Couto Filho, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunh&o parcial de
bens, portador do documento de identidade n.° 102.741, expedido pela OAB/MG, inscrito no
CPF/ME sob o n.° 052.205.366-13, residente e domiciliado no Municipio de Nova Lima, Estado
de Minas Gerais, na Rua da Mata, n.° 45, apto. 1.302, Bairro Vila da Serra, CEP 34.006-086, para
o cargo de Diretor Juridico e Institucional. (vi) Bruno Rezende Bottrel Ricardo, brasileiro,
administrador, divorciado, nascido em 22/03/1979, portador documento de identidade n.° MG-
9.203.885, expedido em 18/01/2008, pelo SSPMG, inscrito no CPF sob o n.° 042.827.206-11,
residente e domiciliado no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Rua Pau Brasil, n.°
204/703, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-006, para o cargo de Diretor de Investimentos e
Novos Negécios. Os membros da Diretoria ora eleitos, conforme itens 5.2 e 5.3 acima, terdo
mandatos unificados de 3 (trés) anos, a partir da presente data, sendo fixada a remuneragao
minima de 1 (um) salario- minimo mensal a cada Diretor. Ademais, foram investidos em seus
cargos na presente data, mediante a lavratura e a assinatura dos respectivos termos de posse no
LivrodeAtas das Reunides da Diretoria (aqui constantes do Anexo |), e declararam, sob as penas
da lei, estarem totalmente desimpedidos para o exercicio da administragdo da Companhia. 5.4.
Aprovar, diante dadeliberagdo doitem 5.1 e das alteracdes promovidas pelas Assembleias Gerais
realizadas em 11 de fevereiro de 2021, registrada na JUCEMG sob o n. 8390032 e 28 de margo de
2023, registradana JUCEMG sobon. 10270972, a consolidagao do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a redagao constante do Anexo Il a presente ata. 6. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, a Assembleia foi encerrada, lavrando-se a presente ata que, depois
delida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, ficando arquivada na sede da Companhia.
Nova Lima/MG, 13 de maio de 2023. Documento assinado digitalmente por Carlos Adel de
Freitas, Presidente; Nilo Anténio Soares Norden, Secretario; Monte Libano Participagbes S.A.,
acionista representada por seus diretores, Carlos Adel de Freitas e Nilo Anténio Soares Norden;
Long Haul Participagbes Ltda., acionista representada por seus administradores, Guilherme
Franga do Couto e Silva e Fernando Barreto Martins da Poga; LESC Assessoria e Participagdes
EIRELI, acionista representada por seu administrador, Eduardo Soares do Couto Filho; Star
Platinum Assessoria Empresarial Ltda., acionista representada por seu administrador, Nilo
Anténio Soares Norden; e Evoque Arquitetura e Engenharia Ltda., acionista representada por
seu administrador, Carlos Adel de Freitas.

ANEXO | .
Termos de Posse CEDRO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n.°30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA DATADO DE 13 DE MAIO DE 2023
Aos 13 (treze) dias do més de maio de 2023, firma o presente termo de posse como membro
da Diretoria da CEDRO PARTICIPA(;OES S.A. (“Companhia”) o Sr. Carlos Adel de Freitas,
brasileiro, arquiteto, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, nascido em 27/09/1975,
portador do documento de identidade n.® 25.882.595-9, expedido em 15/10/2010 pela SSP/
SP, inscrito no CPF/ME sob o n.° 266.295.338-10, com endereco no Municipio de Nova Lima,
Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, 1.301, Bairro Vale do Sereno,
CEP 34.006-049, para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro. O Diretor ora empossado

declara, sob as penas da lei, que ndo esta incurso em qualquer impedimento legal para exercer
fungdes de administragdo de sociedades andnimas, e que ndo se enquadra nas vedacdes
previstas no art. 147, §1° da Lei n.° 6.404/1976. Assim, por meio da assinatura do presente
Termo de Posse, fica o Sr. Carlos Adel de Freitas investido no cargo de Diretor Administrativo
Financeiro da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, prorrogavel até a posse do respectivo
substituto. Documento assinado digitalmente pelo Sr. CARLOS ADEL DE FREITAS, Diretor
Administrativo Financeiro da Companhia.
CEDRO PARTICIPACOES S.A. CNPJ/ME n.°30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA DATADO DE 13 DE MAIO DE 2023
Aos 13 (treze) dias do més de maio de 2023, firma o presente termo de posse como membro da
Diretoria da CEDRO PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”) o Sr. Nilo Anténio Soares Norden,
brasileiro, engenheiro civil, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, nascido em
15/06/1976, portador do documento de identidade n.° 00919704518, expedido em 02/08/2019
pelo DETRAN/MG, inscrito no CPF/ME sob o n.® 038.330.926-37, residente e domiciliado no
Municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, 1301,
Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-049, para o cargo de Diretor de Engenharia e Logistica.
O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, que nédo esta incurso em qualquer
impedimento legal para exercer fungées de administragéo de sociedades anénimas, e que ndo
se enquadra nas vedagdes previstas no art. 147, §1° da Lei n.° 6.404/1976. Assim, por meio da
assinatura do presente Termo de Posse, fica o Sr. Nilo Anténio Soares Norden investido
no cargo de Diretor de Engenharia e Logistica da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos,
prorrogavel_até a posse do respectivo substituto. Documento assinado digitalmente pelo Sr.
NILO ANTONIO SOARES NORDEN, Diretor de Engenharia e Logistica da Companhia.
CEDRO PARTICIPAGOES S.A. CNPJ/ME n.°30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA DATADO DE 13 DE MAIO DE 2023
Aos 13 (treze) dias do més de maio de 2023, firma o presente termo de posse como membro da
Diretoria da CEDRO PARTICIPA(;OES S.A. (“Companhia”) o Sr. Guilherme Franga do Couto
e Silva, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, nascido
em 08/09/1976, portador do documento de identidade n.® M4042393, expedido pela SSP/MG,
inscrito no CPF/ME sob o n.° 029.960.716-03, residente e domiciliado no Municipio de Belo Hori-
zonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Minas Novas n.° 142, apto. 601, Bairro Cruzeiro, CEP
30.310-090, para o cargo de Diretor de Sustentabilidade. O Diretor ora empossado declara, sob
as penas da lei, que no esta incurso em qualquer impedimento legal para exercer fungdes de
administracdo de sociedades andnimas, e que ndo se enquadra nas vedagdes previstas no art.
147, §1° da Lei n.° 6.404/1976. Assim, por meio da assinatura do presente Termo de Posse, fica
o Sr. Guilherme Franga do Couto e Silva investido no cargo de Diretor de Sustentabilidade da
Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, prorrogavel até a posse do respectivo substituto.
Documento assinado digitalmente pelo Sr. GUILHERME FRANGCA DO COUTO E SILVA,
Diretor de Sustentabilidade da Companhia.
CEDRO PARTICIPACOES S.A. CNPJ/ME n.°30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA DATADO DE 13 DE MAIO DE 2023
Aos 13 (treze) dias do més de maio de 2023, firma o presente termo de posse como membro da
Diretoria da CEDRO PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia’) o Sr. Fernando Barreto Martins da
Poga, brasileiro, engenheiro, solteiro, nascido em 24/04/1970, portador do documento de iden-
tidade n.® 00594212910, expedido em 17/06/2019 pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n.° 037.953.557-29, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Guimaraes Rosa, n° 143, apto. 2002, Bairro Barra da Tijuca, CEP 22.793-921,
para o cargo de Diretor Comercial e de Planejamento. O Diretor ora empossado declara, sob
as penas da lei, que n&o esta incurso em qualquer impedimento legal para exercer fungdes de
administracdo de sociedades anénimas, e que nao se enquadra nas vedagdes previstas no art.
147, §1° da Lei n.° 6.404/1976. Assim, por meio da assinatura do presente Termo de Posse, fica
o Sr. Fernando Barreto Martins da Poga investido no cargo de Diretor Comercial e de Plane-
jamento da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, prorrogavel até a posse do respectivo
substituto. Documento assinado digitalmente pelo Sr. FERNANDO BARRETO MARTINS DA
POCA, Diretor Comercial e de Planejamento da Companhia
CEDRO PARTICIPAGOES S.A. CNPJ/ME n.°30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA DATADO DE 13 DE MAIO DE 2023
Aos 13 (treze) dias do més de maio de 2023, firma o presente termo de posse como membro da
Diretoria da CEDRO PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia’) o Sr. Eduardo Soares do Couto
Filho, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, portador do
documento de identidade n.° 102.741, expedido pela OAB/MG, inscrito no CPF/ME sob o n.°
052.205.366-13, residente e domiciliado no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais,
na Rua da Mata, n.° 45, apto. 1.302, Bairro Vila da Serra, CEP 34.006-086, para o cargo de Di-
retor Juridico e Institucional. O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, que ndo esta
incurso em qualquer impedimento legal para exercer fungdes de administragéo de sociedades
andnimas, e que n&o se enquadra nas vedagdes previstas no art. 147, §1° da Lei n.° 6.404/1976.
Assim, por meio da assinatura do presente Termo de Posse, fica o Sr. Eduardo Soares do Couto
Filho investido no cargo de Diretor Juridico e Institucional da Companhia, com mandato de 3
(trés) anos, prorrogavel até a posse do respectivo substituto. Documento assinado digitalmente
pelo S EDUARDO SOARES DO COUTO FILHO, Diretor Juridico e Institucional da Companhia.
CEDRO PARTICIPAGOES S.A. CNPJ/ME n.°30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA DATADO DE 13 DE MAIO DE 2023
Aos 13 (treze) dias do més de maio de 2023, firma o presente termo de posse como membro
da Diretoria da CEDRO PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia’) o Sr. Bruno Rezende Bottrel Ri-
cardo, brasileiro, administrador, divorciado, nascido em 22/03/1979, portador documento de
identidade n.® MG-9.203.885, expedido em 18/01/2008, pelo SSPMG, inscrito no CPF sob o n.°
042.827.206-11, residente e domiciliado no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais,
na Rua Pau Brasil, n.° 204/703, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-0086, para o cargo de Diretor
de Investimentos e Novos Negécios. O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei,
que ndo esta incurso em qualquer impedimento legal para exercer fungdes de administragéo de
sociedades anonimas, e que ndo se enquadra nas vedagdes previstas no art. 147, §1° da Lei
n.° 6.404/1976. Assim, por meio da assinatura do presente Termo de Posse, fica o Sr. Bruno
Rezende Bottrel Ricardo investido no cargo de Diretor de Investimentos e Novos Negdcios da
Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, prorrogavel até a posse do respectivo substituto.
Documento assinado digitalmente pelo Sr. BRUNO REZENDE BOTTREL RICARDO, Diretor de
Investimentos e Novos Negécios da Companhia.

ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL DA CEDRO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME: 30.740.917/0001-93  NIRE: 3130012148-8
. CAPITULO | .
DA DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO DA SOCIEDADE
Art. 1° - CEDRO PARTICIPACOES S/A é uma sociedade anonima fechada que se regera pelo
presente instrumento, pela lei das Sociedades por A¢des (Lei 6.404/1976) e pelas demais normas
que |he forem aplicaveis. Art. 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a participagéo no capital e
nos lucros de outras sociedades e/ou empreendimentos nos setores de mineragéo de metais
ferrosos e terminais logisticos de minerais ferrosos, nacionais ou estrangeiras, na condicéo de
acionista, socia ou quotista, titular de debéntures ou partes beneficiarias, contratos de opgéo, ou
quaisquer outros valores mobilidrios, em carater permanente ou temporario, como controladora
ou minoritéria; e (ii) alienagéo e aquisi¢éo, a qualquer titulo, de participacdes em outras socieda-
des e/ou empreendimentos nos setores de mineracéo de metais ferrosos e terminais logisticos
de minerais ferrosos; e (jii) a administragao e gestao dos bens proprios. Art. 3° - A Companhia
tem sede e foro na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer,
n° 132, sala 1301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-049, podendo estabelecer filiais, sucur-
sais, agéncias e depositos em qualquer outra localidade do territério nacional, por deliberagéo
da Diretoria. Art. 4°- O prazo de duragéo da Cpmpaonhia sera por tempo indeterminado.
]
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGCOES
Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$110.880.515,00 (cento e dez milhdes, oitocentos
e oitenta mil, quinhentos e quinze reais), dividido em 69.500.000 (sessenta e nove milhdes e
quinhentas mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas
e integralizadas. Paragrafo Unico —Cada ag&o da direito a um voto nas deliberagdes da Assem-
bleia Geral. Art. 6° - As agdes ndo serdo representadas por cautelas, presumindo-se a titularidade
destas pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de Registros de Agdes Nominativas da
Companhia. Art. 7° - A emiss@o de agdes da Companhia para integralizagao em dinheiro, bens
e/ou créditos, far-se-a por deliberagcdo da Assembleia Geral aplicando-se, quando couber, o
disposto no artigo 8° da Lei 6.404/1976.
CAPITULO Il ADMINISTRAng

Artigo 8° - A administragdo da Companhia sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e deste
Estatuto. Artigo 9 —A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois), e, no maximo, 6 (seis)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
sendo eles o Diretor Administrativo Financeiro, o Diretor de Engenharia e Logistica, o Diretor
de Sustentabilidade, o Diretor Comercial e de Planejamento, o Diretor Juridico e Institucional,
o Diretor de Seguranga Patrimonial e Compliance e o Diretor de Investimentos e de Novos Negé-
cios, com mandato pelo prazo de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do. Paragrafo Unico —Dentre
as atribuicdes dos Diretores, serdo de responsabilidade especifica: a) do Diretor Administrativo
Einanceiro, a coordenagéo das areas administrativas, contabil e financeirada Companhia; ages-
tao de suprimentos; o recolhimento dos tributos devidos pela Companhia; as atividades relativas
aadministragao interna da Companhia, a movimentagao financeira, a apresentagéo de relatorios
de receitas, despesas e desempenho financeiro e contabil; e a gestéo do caixa da Companhia;

b) do Diretor de Engenharia e Logistica, a andlise, coordenagdo e supervisédo das obras de
engenharia, o desenvolvimento dos projetos de engenharia civil que serdo implementados ou
considerados para a tomada de decis@o de novos negdécios da Companhia; e a supervisdo e
definigéo das operagdes logisticas da Companhia, de forma a assegurar a adequada distribui-
¢&o de seus produtos; c) do Diretor de Sustentabilidade, a coordenagéo e a gestéo geral dos
assuntos de sustentabilidade da Companhia, incluindo apoio nas estratégias de posicionamento
nos setores de atuagéo da Companhia, comunicagao, meio ambiente, comunidades e seguran-
¢a do trabalho; o planejamento e a coordenagéo dos procedimentos socioambientais a serem
adotados pela Companhia; o direcionamento para o cumprimento das normas ambientais e de
seguranca do trabalho aplicaveis as atividades da Companhia; a coordenagdo e supervisao
do relacionamento com comunidades nas regides de atuagdo da Companhia; d) do Diretor
Comercial e de Planejamento, o planejamento e administragdo das estratégias comerciais da
Companhia; a coordenagao e supervisdo das estruturas de vendas e politicas de relacionamento
comercial; a coordenagao e supervisdo do relacionamento da Companhia com representantes
comerciais, distribuidores e clientes; a elaboragdo de orgamentos anuais de fluxo de caixa e
acompanhamento de despesas; o planejamento da operagdo e dos processos produtivos da
Companhia; o planejamento, avaliagéo e controle da qualidade e quantidade da produgéo; a
coordenagéo e gestdo geral dos assuntos vinculados a area operacional; e) do Diretor Juridi-
co e Institucional, a coordenagédo do setor juridico e a gestao geral dos assuntos juridicos da
Companhia, incluindo a andlise e a aprovagéo dos instrumentos que consubstanciem negécios
juridicos, de pareceres e opinides juridicas; a contratagéo e a gestdo de advogados terceiri-
zados; a representacao judicial da Companhia, isoladamente ou através de prepostos ou de
procuradores especializados na matéria em questdo; o secretariado das Assembleias Gerais,
assim como o secretariado das Reunides da propria Diretoria; relacionamento institucional da
Companhia; e a elaboracéo e a gestao de atos e livros societarios da Companhia; f) Do Diretor
de Seguranca Patrimonial e Compliance, zelar pelo cumprimento das normas de seguranca do
trabalho e pela manutencéo da seguranga patrimonial da Companhia; g) Diretor de Investimen-
tos e Novos Negdcios, auxiliar na gestéo e administragdo da Companhia, em consonancia com
a lei e o Estatuto Social da Sociedade; colaborar efetivamente com os demais administrado-
res da Companhia, fornecendo-lhes todas as informagdes necessarias (inclusive contatos de
clientes, know-how e conhecimentos em administragéo) para a melhor gestéo dos negécios da
Sociedade; exercer as fungdes corporativas, bem como quaisquer outras fungdes inerentes a
sua area de atuagéo que lhe forem atribuidas pelo Estatuto Social ou por Assembleias Gerais da
Sociedade; entre outras atividades necessarias a andlise, acompanhamento, desenvolvimento
e gestdo dos investimentos e novos negécios relacionados ao Grupo Cedro. Artigo 10 —A in-
vestidura dos Diretores far-se-a por subscrigédo no competente Termo de Posse. O mandato dos
Diretores eleitos se estende automaticamente até a eleicéo e posse dos novos Diretores, na
forma do artigo 150, §4° da Lei 6.404/1976. Paragrafo Unico —Os Diretores ficardo dispensados
de prestar caucéo. Artigo 11 —Compete a Diretoria assegurar o regular funcionamento da Compa-
nhia, resolvendo os assuntos atinentes ao seu objeto social e cumprindo as determinagdes que
Ihe forem propostas pela Assembleia Geral. Artigo 12—0Os Diretores receberdo a remuneragéo a
ser fixada pela Assembleia Geral e de acordo com os critérios estabelecidos em Lei.
CAPITULO IV REPRESENTACAO

Artigo 13 —A Companhia serd representada por (i) Diretor Administrativo Financeiro e
Diretor Juridico e Institucional, em conjunto; (ii) Diretor Administrativo Financeiro e um diretor,
em conjunto; (iii) Diretor Juridico e Institucional e um diretor, em conjunto; (iv) um diretor e um
procurador nomeado na forma da alinea (i), em conjunto; (iii) dois procuradores nomeados na
forma da alinea (i), em conjunto; e (iv) pelo Diretor Administrativo Financeiro, individualmente,
nos termos do Paragrafo Terceiro abaixo. Paragrafo Primeiro — Nos poderes dos Diretores ndo
se incluem os de contrair obrigagdes estranhas ao interesse social, nem de prestar garantias
em obrigagdes de terceiros, de empregar a denominagéo social em obrigagdes em favor de
terceiros ou dos proprios socios, por qualquer meio ou instrumento. Os Diretores que firmarem
documentos ou titulos em contrariedade ao aqui disposto, ficardo pessoalmente responsaveis
pelas obrigagdes assumidas. Paragrafo Segundo — Respeitadas as limitagdes do Paragrafo
Primeiro, a Companhia poderé ser representada individualmente pelo Diretor Administrativo Fi-
nanceiro junto a instituigdes financeiras nas movimentagdes bancarias (abertura, movimentagéo
e fechamento de contas). Artigo 14 —S&o expressamente vedados, sendo considerados nulos
e inoperantes com relagdo a Companhia e terceiros, os atos de qualquer diretor, funcionario
ou procurador da Companhia que envolverem em qualquer obrigagao relativas a negocios ou
operagdes estranhos ao objeto social, bem como concess&o de garantia sem favor de terceiros,
tais como fiangas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo quando expressamente
autorizado pela Assembleia Geral, excetuando-se desta proibigéo os negécios realizados com
as empresas pertencentes ao mesmo grupo desta Companhia, controladas, subsidirias, coli-
gadas ou associadas. ;

CAPITULO V ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 15 - AAssembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente até o quarto més seguinte ao término
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Para-
grafo Primeiro -As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da lei. Paragrafo
Segundo - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador, acionis-
ta, administrador da Companhia ou advogado, devidamente credenciado por instrumento de
procuragéo. Artigo 16 —As deliberagdes da Assembleia Geral, salvo aquelas para as quais seja
exigido quoérum especial por este Estatuto Social ou pela legislagdo em vigor, serdo sempre
tomadas por voto afirmativo de acionistas representando a maioria das agdes com direito a voto,
cabendo a cada acéo ordinaria um voto. Artigo 17 —As Assembleias dever&o ser convocadas,
por qualquer um dos Diretores, na forma da lei, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da
data da Assembleia, para primeira convocacéo, e de 5 (cinco) dias da data da Assembleia, para
segunda convocagdo. Art. 18 —As matérias definidas na Lei das Sociedades por Agdes como de
competéncia privativa da Assembleia Geral serdo por esta serdo deliberadas na forma da lei e
do Acordo de Acionistas da Companhia, quando houver. Artigo 19 - Seréo lavradas atas, em livro
proprio, registrando as ocorréncias e deliberagoes tomadas pela Assembleia Geral.

CAPITULO VI CONSELHO FISCAL
Artigo 20 — A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 03 (trés)
membros efetivos e por 03 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral que deliberar sua instalagao, na forma da lei, e que Ihes fixara os honorarios, respeitados os
limites legais. Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal ter4 as atribuicdes e os poderes
conferidos por lei. Os Conselheiros poderdo renunciar expressamente ao seu direito a remune-
ragdo, devendo consignar a rentincia na Ata da Assembleia Geral que deliberar sua instalagéo.

i CAPITULO VIl
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS, FUNDDOS DE RESERVA E DIVIDENDOS
Artigo 21 -O exercicio social coincide com o ano civil. Ao final de cada exercicio serdo elaborados
os balangos e as demonstragdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entéo
vigentes. Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras elaboradas ao final de cada exercicio
social, deverao refletir a situagéo financeira, os resultados e operagdes da Companhia relativos
ao exercicio findo, e serdo auditadas por uma firma de auditores independentes, devidamente
habilitada a funcionar no Pais. Artigo 22 - Antes do inicio de cada exercicio social, o Diretor
Comercial e de Planejamento submetera a aprovagdo da Assembleia Geral o orgcamento anual
proposto para o exercicio seguinte. Artigo 23 - Toda a escrituragao, livros e contabilidade serdo
elaborados e escriturados em conformidade com praticas e principios contabeis normalmente
aceitos, aplicados consistentemente. Paragrafo Unico —Todos os livros, a contabilidade e balan-
¢os da Companhia serdo mantidos e arquivados nos escritorios centrais de sua sede ou filial.
Artigo 24 - Do resultado apurado em cada exercicio social, apés a dedugdo dos prejuizos
acumulados e da provisao para o imposto de renda, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituigdo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital
social, e 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido sera distribuido como dividendo obrigatério
aos acionistas. O saldo, se houver, tera a aplicagéo que Ihe destinar a Assembleia Geral. Artigo
25 —A Assembleia Geral podera deliberar, a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de
reserva de lucros pré-existentes, ou a conta de lucros acumulados, ou ainda a conta de lucros
evidenciado sem balangos intermedirios e que tenham sido incorridos pela Companhia no
exercicio em curso. Paragrafo Primeiro —A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de
reservas constituidas em balangos intermediarios. Paragrafo Segundo —Os dividendos nao re-
clamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.
CAPITULO VIl DISSOLUGAOE LIQUIDA(;AO
Artigo 26 -Em caso de dissolugdo da companhia, qualquer que seja o motivo, a Assembleia Geral
devera designar um ou mais liquidantes e determinar suas atribuicées, estabelecendo a forma de
liquidag&o, observadas as disposicdes legais.
CAPITULO IX DISPOSICOES GERAIS

Artigo 27 - Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte/MG como o Unico competente
para dirimir qualquer litigio fundado no presente Acordo, renunciando-se a todos os outros, por
mais especiais ou privilegiados que sejam. Artigo 28 —Qualquer divida na interpretagéo deste
Estatuto devera ser decidida pela Assembleia Geral, competindo-lhe decidir, também, sobre os
pontos omissos. Belo Horizonte, 13 de maio de 2023.Documento assinado digitalmente por Car-
los Adel de Freitas, Presidente; Nilo Anténio Soares Norden, Secretério; Monte Libano Participa-
¢bes S.A., acionista representada por seus diretores, Carlos Adel de Freitas e Nilo Anténio Soa-
res Norden; Long Haul Participagbes Ltda., acionista representada por seus administradores,
Guilherme Franga do Couto e Silva e Fernando Barreto Martins da Poga; LESC Assessoria e
Participagbes EIRELI, acionista representada por seu administrador, Eduardo Soares do Couto
Filho; Star Platinum Assessoria Empresarial Ltda., acionista representada por seu administrador,
Nilo Anténio Soares Norden; e Evoque Arquitetura e Engenharia Ltda., acionista representada
por seu administrador, Carlos Adel de Freitas.

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2524-5909-828B-C1E5.
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CEDRO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME n.° 30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
CERTIDAQ

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2023
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 17 de maio de 2023, as 10h, na sede social da Cedro
Participagées S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, sala 1.301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-
049. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124,
§4° da Lei n.° 6.404/1976 (“Lei das S.A."), em virtude da presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia. 3. MESA: Sr. Carlos Adel de Freitas como
Presidente; Sr. Nilo Anténio Soares Norden, como Secretario. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar
sobre a rerratificagdo da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia constante da
deliberagdo do item 5.4 da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
13 de maio de 2023 arquivada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — JUCEMG sob
o nimero 10501864 (‘AGE 13/05/23"). 5. DELIBERACAQ: Apos a andlise, exame e discussao
da matéria constante da ordem do dia, os acionistas da Companhia, sem quaisquer ressalvas
ou restrigdes, resolveram o abaixo descrito. 5.1. Aprovar a rerratificacdo da deliberagdo de
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia constante do item 5.4 da ata da AGE 13/05/23,
e consequentemente do Anexo Il da referida ata, em razdo de nao ter a referida deliberacao
contemplado as alteragdes introduzidas no Estatuto Social pelas deliberagdes da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia de 19 de maio de 2021, arquivada na JUCEMG sob o n®
8656267.
Assim, ficam rerratificadas: (i) a redacéo do item 5.4 da ata da AGE 13/05/23, que passa
a ser a abaixo; e (i) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a ter a
redacdo constante do Anexo | & presente ata, o qual substitui, para todos os fins, o Anexo
1l da ata da AGE 13/05/23. Nova redag&o do item 5.4 da ata da AGE 13/05/23: “Aprovar a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme redagdo constante do Anexo II.”
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia foi encerrada, lavrando-se
a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, ficando
arquivada na sede da Companhia. 7. ASSINATURAS: Carlos Adel de Freitas, Presidente; Nilo
Antonio Soares Norden, Secretario; Monte Libano Participagdes S.A., acionista representada
por seus diretores, Carlos Adel de Freitas e Nilo Anténio Soares Norden; Long Haul
Participacdes Ltda., acionista representada por seus administradores, Guilherme Franga do
Couto e Silva e Fernando Barreto Martins da Poga; LESC Assessoria e Participagdes EIRELI,
acionista representada por seu administrador, Eduardo Soares do Couto Filho; Star Platinum
Assessoria Empresarial Ltda., acionista representada por seu administrador, Nilo Antonio
Soares Norden; e Evoque Arquitetura e Engenharia Ltda., acionista representada por seu
administrador, Carlos Adel de Freitas.
Nova Lima/MG, 17 de maio de 2023. Confere com a original lavrada em livro préprio. Documento
gssinado digitalmente por Carlos Adel de Freitas, Presidente, e Nilo Anténio Soares Norden,
ecretario.

ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DA CEDRO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME: 30.740.917/0001-93 NIRE: 3130012148-8
. CAPITULO | .
DA DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO DA SOCIEDADE
Art. 1° - CEDRO PARTICIPACOES S/A ¢é uma sociedade andnima fechada que se regera
pelo presente instrumento, pela lei das Sociedades por Agdes (Lei 6.404/1976) e pelas demais
normas que lhe forem aplicaveis. Art. 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a participagéo no
capital e nos lucros de outras sociedades e/ou empreendimentos nos setores de mineragéo
de metais ferrosos e terminais logisticos de minerais ferrosos, nacionais ou estrangeiras, na
condigao de acionista, sdcia ou quotista, titular de debéntures ou partes beneficiarias, contratos
de opgao, ou quaisquer outros valores mobiliarios, em carater permanente ou temporario, como
controladora ou minoritaria; e (ii) alienagédo e aquisigéo, a qualquer titulo, de participacdes
em outras sociedades e/ou empreendimentos nos setores de mineracdo de metais ferrosos
e terminais logisticos de minerais ferrosos; e (iii) a administragao e gestao dos bens proprios.
Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na
Alameda Oscar Niemeyer, n° 132, sala 1301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-049, podendo
estabelecer filiais, sucursais, agéncias e depositos em qualquer outra localidade do territério
nacional, por deliberagdo da Diretoria. Art. 4°- O prazo de duragéo da Companhia sera por
tempo indeterminado. .
CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
Art. 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$110.880.515,00 (cento e dez milhdes, oitocentos
e oitenta mil, quinhentos e quinze reais), dividido em 69.500.000 (sessenta e nove milhdes
e quinhentas mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas. Paragrafo Unico — Cada agéo da direito a um voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral. Art. 6° - As agdes nao serdo representadas por cautelas, presumindo-
se a titularidade destas pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de Registros de Agdes
Nominativas da Companhia. Art. 7° - A emissé&o de agdes da Companhia para integralizagéo
em dinheiro, bens e/ou créditos, far-se-a por deliberagdo da Assembleia Geral aplicando-se,
quando couber, o disposto no artigo 8° da Lei 6.404/1976.

CAPITULO IIl ADMINISTRAGAO

Artigo 8° - O Conselho de Administragdo é o 6rgdo de gestao e sera constituido por 3 (trés)
membros titulares, indicados pelos Acionistas e eleitos pela Assembleia Geral. §1° Os membros
do Conselho de Administragéo serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administragao, imediatamente apds a
sua eleicao. §2° O mandato dos membros do Conselho de Administragao sera unificado de 3
(trés) anos, admitida a reelei¢ao. Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administragdo permaneceréo nos cargos até a posse dos sucessores. §3° Cada Conselheiro
terd um voto nas Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia. Em caso de empate
nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, a deciséo devera ser submetida a Assembleia
Geral para ser tomada pelos Acionistas. §4° Os membros do Conselho de Administragédo néo
terdo a remuneragédo especificamente relacionada a essa fungao, exceto se de outra forma
for deliberado pela Assembleia Geral. Nada obstante, a Companhia arcara com as despesas
Fazoéveis incorridas pelos membros do Conselho de Administragdo no exercicio de suas
ungoes.
§5° No caso de rentincia, morte ou impedimento permanente de qualquer membro do Conselho
de Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito, tal membro devera ser substituido na
proxima Assembleia Geral, que devera terminar o mandato do membro que renunciou, morreu
ou tornou-se permanentemente impedido, sendo vedadas quaisquer deliberagdes enquanto
ndo for recomposto o Conselho de Administragdo. Artigo 9° — As reunides do Conselho de
Administragdo ocorrerdo ao menos a cada 30 (trinta) dias, podendo, entretanto, ser realizadas
com maior frequéncia, mediante provocagéo de qualquer membro. §1° As reunides do Conselho
de Administragdo serdo convocadas com antecedéncia minima de 8 (oito) dias Uteis, em
primeira convocagao e 5 (cinco) dias Uteis, em segunda convocagao, por comunicagdo enviada
por membro do Conselho de Administragao. §2° A convocagéo do Conselho de Administragéo
devera especificar local, data e horario da reunido, todos os assuntos que seréo discutidos e
votados, juntamente com a copia de todos os documentos de suporte aos referidos assuntos.
§3° As convocacoes do Conselho de Administragdo poderdo ser feitas por meio de carta
registrada, correio eletronico, via fac-simile ou pessoalmente, com protocolo de recebimento
ou qualquer outra forma que confirme seu recebimento. §4° Independente das formalidades
relativas a convocagéo previstas, considerar-se-a regular a reunido a que comparecer todos
os membros do Conselho de Administragdo. §5° As reunides do Conselho de Administracdo
instalar-se-d0 com a presenta da totalidade de seus membros, em primeira convocagao, ou
com qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocagao. §6° Sera permitido a qualquer
membro do Conselho de Administracdo comparecer as reunides por video ou teleconferéncia
ou fazer-se representar nas reunides, por qualquer outro membro, mediante procuragao escrita
com indicagdo de sua manifestagéo de voto sobre cada uma das matérias da ordem do dia
da reunido. Neste caso, os conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao
confirmar seu voto por meio escrito, por meio de fac-simile ou correio eletrénico, enviado aos
demais membros do Conselho em até 2 (dois) dias Uteis. Artigo 10 — Compete privativamente
ao Conselho de Administracéo, além das outras matérias que lhe sejam atribuidas por lei: a) a
autorizagao para assinatura de qualquer tipo de ordens de pagamento, contratos, compromisso,
instrumento de crédito, documento que estabeleca qualquer tipo de confiss@o ou assungéo de
dividas e/ou obrigagdes em nome da Companhia e/ou qualquer documento que represente a
rendincia a obrigagdes e responsabilidades de terceiros em favor da Companhia, em valores a
partirde R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em transagdes isoladas ou em conjunto.
b) a contratacéo e/ou constituicdo de dnus reais, a prestagao de garantias de qualquer natureza
e a aprovagao da contratagdo de financiamentos, mutuos ou qualquer instrumento de divida
em nome da Companhia em valores de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em
operagdo individual ou em conjunto de operagdes com a mesma finalidade; c) a aprovagao de
outros atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigir ou quando Ihe for encaminhado por
um Diretor; e d) Determinag&@o da remuneracéo dos Diretores da Companhia. Artigo 11 — As
deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos seus
membros. § Unico. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constarao de ata, a
qual deveréa ser assinada pelos conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente,
transcrita no respectivo livro, devendo os votos que foram proferidos por conselheiros que
tenham participado da reunido remotamente constar da ata e a cdpia do respectivo fac-simile
ou correio eletronico contendo seu voto, conforme o caso, ser juntado ao livro logo apds a
transcricao da ata. Artigo 12 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois), e, no méximo,
6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, sendo eles o Diretor Administrativo Financeiro, o Diretor de Engenharia e Logistica,

o Diretor de Sustentabilidade, o Diretor Comercial e de Planejamento, o Diretor Juridico e
Institucional, o Diretor de Seguranga Patrimonial e Compliance e o Diretor de Investimentos e de
Novos Negdcios, com mandato pelo prazo de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo. Paragrafo
Unico — Dentre as atribuigdes dos Diretores, serdo de responsabilidade especifica: a) do Diretor
Administrativo Financeiro, a coordenagdo das areas administrativas, contabil e financeira da
Companhia; a gestdo de suprimentos; o recolhimento dos tributos devidos pela Companhia;
as atividades relativas a administragdo interna da Companhia, & movimentagéo financeira, a
apresentacdo de relatorios de receitas, despesas e desempenho financeiro e contabil; e a
gestéo do caixa da Companhia; b) do Diretor de Engenharia e Logistica, a andlise, coordenagédo
e supervis@o das obras de engenharia, o desenvolvimento dos projetos de engenharia civil
que serdo implementados ou considerados para a tomada de decisao de novos negdcios da
Companhia; e a supervisdo e definicdo das operagdes logisticas da Companhia, de forma
a assegurar a adequada distribuicdo de seus produtos; c) do Diretor de Sustentabilidade, a
coordenagdo e a gestdo geral dos assuntos de sustentabilidade da Companhia, incluindo
apoio nas estratégias de posicionamento nos setores de atuagdo da Companhia, comunicagéo,
meio ambiente, comunidades e seguranga do trabalho; o planejamento e a coordenagéo dos
procedimentos socioambientais a serem adotados pela Companhia; o direcionamento para o
cumprimento das normas ambientais e de seguranca do trabalho aplicaveis as atividades da
Companhia; a coordenagédo e supervisdo do relacionamento com comunidades nas regides
de atuagdo da Companhia; d) do Diretor Comercial e de Planejamento, o planejamento e
administragdo das estratégias comerciais da Companhia; a coordenacéo e supervisdo das
estruturas de vendas e politicas de relacionamento comercial; a coordenagéo e supervisao
do relacionamento da Companhia com representantes comerciais, distribuidores e clientes;
a elaboracdo de orgamentos anuais de fluxo de caixa e acompanhamento de despesas; o
planejamento da operagdo e dos processos produtivos da Companhia; o planejamento,
avaliag&o e controle da qualidade e quantidade da produg&o; a coordenagao e gestéo geral dos
assuntos vinculados a area operacional; €) do Diretor Juridico e Institucional, a coordenagao
do setor juridico e a gestdo geral dos assuntos juridicos da Companhia, incluindo a andlise e a
aprovagao dos instrumentos que consubstanciem negdcios juridicos, de pareceres e opinides
juridicas; a contratagéo e a gestdo de advogados terceirizados; a representagdo judicial da
Companhia, isoladamente ou através de prepostos ou de procuradores especializados na
matéria em questdo; o secretariado das Assembleias Gerais, assim como o secretariado das
Reuniées da propria Diretoria; relacionamento institucional da Companhia; e a elaboragéo e
a gestdo de atos e livros societarios da Companhia; f) Do Diretor de Seguranca Patrimonial e
Compliance, zelar pelo cumprimento das normas de seguranga do trabalho e pela manutengao
da seguranga patrimonial da Companhia; g) Diretor de Investimentos e Novos Negdcios,
auxiliar na gestdo e administragdo da Companhia, em consonancia com a lei e o Estatuto
Social da Sociedade; colaborar efetivamente com os demais administradores da Companhia,
fornecendo-lhes todas as informagdes necessarias (inclusive contatos de clientes, know-how e
conhecimentos em administragao) para a melhor gestéo dos negdcios da Sociedade; exercer
as fungdes corporativas, bem como quaisquer outras fungdes inerentes a sua area de atuag@o
que lhe forem atribuidas pelo Estatuto Social ou por Assembleias Gerais da Sociedade; entre
outras atividades necessérias a analise, acompanhamento, desenvolvimento e gestdo dos
investimentos e novos negoécios relacionados ao Grupo Cedro. Artigo 13 — A investidura dos
Diretores far-se-a por subscrigdo no competente Termo de Posse. O mandato dos Diretores
eleitos se estende automaticamente até a eleicdo e posse dos novos Diretores, na forma do
artigo 150, §4° da Lei 6.404/1976. Paragrafo Unico— Os Diretores ficardo dispensados de prestar
caugdo. Artigo 14 — Compete a Diretoria assegurar o regular funcionamento da Companhia,
resolvendo os assuntos atinentes ao seu objeto social e cumprindo as determinagdes que lhe
forem propostas pela Assembleia Geral. Artigo 15— Os Diretores receberdo a remuneracéo a ser
fixada pela Assembleia Geral e de acordo com os critérios estabelecidos em Lei.
CAPITULO IV REPRESENTAGAO

Artigo 16 — A Companhia sera representada por (i) Diretor Administrativo Financeiro e Diretor
Juridico e Institucional, em conjunto; (i) Diretor Administrativo Financeiro e um diretor, em
conjunto; (iii) Diretor Juridico e Institucional e um diretor, em conjunto; (iv) um diretor e um
procurador nomeado na forma da alinea (i), em conjunto; (iii) dois procuradores nomeados na
forma da alinea (i), em conjunto; e (iv) pelo Diretor Administrativo Financeiro, individualmente,
nos termos do Paragrafo Terceiro abaixo. Paragrafo Primeiro — Nos poderes dos Diretores
ndo se incluem os de contrair obrigagdes estranhas ao interesse social, nem de prestar
garantias em obrigacdes de terceiros, de empregar a denominagéo social em obrigagdes em
favor de terceiros ou dos proprios soécios, por qualquer meio ou instrumento. Os Diretores que
firmarem documentos ou titulos em contrariedade ao aqui disposto, ficardo pessoalmente
responsaveis pelas obrigacdes assumidas. Paragrafo Segundo — Respeitadas as limitagdes
do Paragrafo Primeiro, a Companhia podera ser representada individualmente pelo Diretor
Administrativo Financeiro junto a instituigdes financeiras nas movimentagdes bancarias
(abertura, movimentagéo e fechamento de contas). Artigo 17 — Séo expressamente vedados,
sendo considerados nulos e inoperantes com relagdo a Companhia e terceiros, os atos de
qualquer diretor, funcionario ou procurador da Companhia que envolverem em qualquer
obrigacdo relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social, bem como concessao
de garantia sem favor de terceiros, tais como fiangas, avais, endossos ou outras garantias
quaisquer, salvo quando expressamente autorizado pela Assembleia Geral, excetuando-se
desta proibi¢do os negécios realizados com as empresas pertencentes ao mesmo grupo desta
Companhia, controladas, subsidiarias, coligadas ou associadas.

CAPITULO V ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 18 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o quarto més seguinte ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem. Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma
da lei. Paragrafo Segundo - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador, acionista, administrador da Companhia ou advogado, devidamente credenciado
por instrumento de procuraggo. Artigo 19 —As deliberagdes da Assembleia Geral, salvo aquelas
para as quais seja exigido quérum especial por este Estatuto Social ou pela legislagdo em
vigor, serdo sempre tomadas por voto afirmativo de acionistas representando a maioria das
agdes com direito a voto, cabendo a cada agéo ordinaria um voto. Artigo 20 — As Assembleias
deverado ser convocadas, por qualquer um dos Diretores, na forma da lei, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias da data da Assembleia, para primeira convocagéo, e de 5 (cinco) dias
da data da Assembleia, para segunda convocagao. Art. 21 — As matérias definidas na Lei das
Sociedades por Agdes como de competéncia privativa da Assembleia Geral serdo por esta
serdo deliberadas na forma da lei e do Acordo de Acionistas da Companhia, quando houver.
Artigo 22 - Serdo lavradas atas, em livro proprio, registrando as ocorréncias e deliberacdes
tomadas pela Assembleia Geral.

CAPITULO VI CONSELHO FISCAL
Artigo 23 — A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 03 (trés)
membros efetivos e por 03 (trés) membros suplentes, acionistas ou n&o, eleitos pela Assembleia
Geral que deliberar sua instalagao, na forma da lei, e que Ihes fixara os honorérios, respeitados
os limites legais. Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribui¢des e os
poderes conferidos por lei. Os Conselheiros poderdo renunciar expressamente ao seu direito
a remuneragao, devendo consignar a reniincia na Ata da Assembleia Geral que deliberar sua
instalag&o. .

; CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS, FUNDOS DE RESERVA E DIVIDENDOS
Artigo 24 — O exercicio social coincide com o ano civil. Ao final de cada exercicio serdo elaborados
os balangos e as demonstragdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entéao
vigentes. Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras elaboradas ao final de cada exercicio
social, deverao refletir a situacéo financeira, os resultados e operagdes da Companhia relativos
ao exercicio findo, e serdo auditadas por uma firma de auditores independentes, devidamente
habilitada a funcionar no Pais. Artigo 25 - Antes do inicio de cada exercicio social, o Diretor
Comercial e de Planejamento submetera a aprovagao da Assembleia Geral o orgamento anual
proposto para o exercicio seguinte. Artigo 26 - Toda a escrituragao, livros e contabilidade serdo
elaborados e escriturados em conformidade com praticas e principios contabeis normalmente
aceitos, aplicados consistentemente. Paragrafo Unico — Todos os livros, a contabilidade e
balangos da Companhia serdo mantidos e arquivados nos escritdrios centrais de sua sede ou
filial. Artigo 27 - Do resultado apurado em cada exercicio social, apés a dedugao dos prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do
capital social, e 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido sera distribuido como dividendo
obrigatorio aos acionistas. O saldo, se houver, tera a aplicagéo que lhe destinar a Assembleia
Geral. Artigo 28 — A Assembleia Geral podera deliberar, a qualquer tempo, distribuir dividendos
a conta de reserva de lucros pré-existentes, ou a conta de lucros acumulados, ou ainda a
conta de lucros evidenciado sem balangos intermediarios e que tenham sido incorridos pela
Companhia no exercicio em curso. Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral podera deliberar
a capitalizagdo de reservas constituidas em balangos intermediarios. Paragrafo Segundo — Os
dividendos n&o reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.
CAPITULO VIII DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 29 — Em caso de dissolugdo da companhia, qualquer que seja o motivo, a Assembleia
Geral devera designar um ou mais liquidantes e determinar suas atribuigdes, estabelecendo a
forma de liquidag&o, observadas as disposigoes legais.

CAPITULO IX DISPOSICOES GERAIS
Artigo 30 - Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte/MG como o Unico competente
para dirimir qualquer litigio fundado no presente Acordo, renunciando-se a todos os outros, por
mais especiais ou privilegiados que sejam. Artigo 31 — Qualquer duvida na interpretagéo deste
Estatuto devera ser decidida pela Assembleia Geral, competindo-lhe decidir, também, sobre os
pontos omissos. Belo Horizonte, 17 de maio de 2023. Confere com a original lavrada em livro
proprio. Documento assinado digitalmente por Carlos Adel de Freitas, Presidente, e Nilo
Anténio Soares Norden, Secretario.
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CEDRO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME n.° 30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 (trinta e um) dias do més de dezembro de 2023, as 11h,
na sede social da CEDRO PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio
de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, sala 1.301,
Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-049. 2. CONVOCACAOQ E PRESENCA: Dispensada a
convocagéo, nos termos do artigo 9°, §4° do Estatuto Social da Companhia, em virtude da
presenca de todos os membros do Conselho de Administragéo.3. MESA: Sr. Lucas Prado
Kallas, como Presidente; e Sra. Francine Prado Kallas, como Secretaria. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre: (i) a ratificagdo da eleigdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia;
(ii) o reconhecimento da rentncia do Diretor de Sustentabilidade, Sr. Guilherme Franga do
Couto e Silva, havida na presente data; e (iii) a elei¢do do Diretor de Sustentabilidade da
Companhia. 5. DELIBERACOES: Apés a leitura, andlise e discuss&o da matéria constante da
ordem do dia, os membros do Conselho de Administragédo da Companhia, por unanimidade e
sem quaisquer ressalvas ou restricdes, resolveram o abaixo descrito. 5.1. Ratificar a eleicao
dos atuais membros da Diretoria da Companhia, nos termos da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 13 de maio de 2023 (*AGE 13/05/2023"), conforme abaixo: (i)
Carlos Adel de Freitas, brasileiro, arquiteto, casado sob o regime de comunhdo parcial
de bens, nascido em 27/09/1975, portador do documento de identidade n.° 25.882.595-9,
expedido em 15/10/2010 pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.° 266.295.338-10, com
enderego no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer,
n.° 132, 1.301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-049, para o cargo de Diretor Administrativo
Financeiro. (ii) Nilo Antonio Soares Norden, brasileiro, engenheiro civil, casado sob o
regime de comunhéo parcial de bens, nascido em 15/06/1976, portador do documento de
identidade n.® 00919704518, expedido em 02/08/2019 pelo DETRAN/MG, inscrito no CPF/
ME sob o n.° 038.330.926-37, residente e domiciliado no Municipio de Nova Lima, Estado de
Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, 1301, Bairro Vale do Sereno, CEP
34.006-049, para o cargo de Diretor de Engenharia e Logistica. (iii) Guilherme Franca do
Couto e Silva, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
nascido em 08/09/1976, portador do documento de identidade n.® M4042393, expedido pela
SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n.° 029.960.716-03, residente e domiciliado no Municipio
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Minas Novas n.° 142, apto. 601, Bairro
Cruzeiro, CEP 30.310- 090, para o cargo de Diretor de Sustentabilidade. (iv) Fernando
Barreto Martins da Poga, brasileiro, engenheiro, solteiro, nascido em 24/04/1970, portador
do documento de identidade n.° 00594212910, expedido em 17/06/2019 pelo DETRAN/RJ,
inscrito no CPF/ME sob o n.° 037.953.557-29, residente e domiciliado no Municipio do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Guimarédes Rosa, n® 143, apto. 2002, Bairro
Barra da Tijuca, CEP 22.793-921, para o cargo de Diretor Comercial e de Planejamento. (v)
Eduardo Soares do Couto Filho, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunh&o
parcial de bens, portador do documento de identidade n.° 102.741, expedido pela OAB/MG,
inscrito no CPF/ME sob o n.° 052.205.366-13, residente e domiciliado no Municipio de Nova
Lima, Estado de Minas Gerais, na Rua da Mata, n.° 45, apto. 1.302, Bairro Vila da Serra,
CEP 34.006-086, para o cargo de Diretor Juridico e Institucional. (vi) Bruno Rezende Bottrel
Ricardo, brasileiro, administrador, divorciado, nascido em 22/03/1979, portador documento
de identidade n.° MG-9.203.885, expedido em 18/01/2008, pelo SSPMG, inscrito no CPF
sob 0 n.° 042.827.206-11, residente e domiciliado no Municipio de Nova Lima, Estado de
Minas Gerais, na Rua Pau Brasil, n.® 204/703, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-006, para
o cargo de Diretor de Investimentos e Novos Negdcios. Os referidos membros da Diretoria
terdo mandatos unificados de 3 (trés) anos, a partir da data da AGE 13/05/2023, bem como
remuneragdo minima de 1 (um) salario-minimo cada. Ademais, foram investidos em seus
cargos na data da AGE 13/05/2023, mediante a lavratura e a assinatura dos respectivos termos
de posse no Livro de Atas das Reunides da Diretoria (constantes do Anexo | a ata da AGE
13/05/2023), e declararam, sob as penas da lei, estarem totalmente desimpedidos para
o0 exercicio da administragdo da Companhia. 5.2. Reconhecer e aceitar a rentincia do Sr.
Guilherme Franga do Couto e Silva, havida na presente data e com efeitos imediatos, para
o cargo de Diretor de Sustentabilidade da Companhia. O Sr. Guilherme Franca do Couto e
Silva ratifica expressamente neste ato a sua rentincia ao cargo de Diretor de Sustentabilidade
da Companhia, outorgando & Companhia a mais ampla, irrevogavel e irretratavel quitagéo por
todo o periodo em que exerceu referido cargo, para mais nada reclamar a qualquer tempo,
seja a que titulo for. 5.3. Eleger, em razao do item acima, o seguinte membro como Diretor
de Sustentabilidade da Companhia: (i)Fernando Barreto Martins da Poga, brasileiro,
engenheiro, solteiro, nascido em 24/04/1970, portador do documento de identidade n.°
00594212910, expedido em 17/06/2019 pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.°
037.953.557-29, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Guimaraes Rosa, n.° 143, apto 2002, Bairro Barra da Tijuca, CEP 22.793- 921.
O membro da Diretoria ora eleito exercera as fungdes pelo tempo que restar do mandato
unificado da Diretoria, de 3 (trés) anos, que encerrara em 13 de maio de 2026, e cumulara as
fungdes de Diretor de Sustentabilidade, nos termos da elei¢ao havida na presente data, e de
Diretor Comercial e de Planejamento, cargo no qual ja foi investido e empossado. Ademais,
foi investido em seu cargo de Diretor de Sustentabilidade na presente data, mediante
a lavratura e a assinatura do termo de posse no Livro de Atas das Reunides da Diretoria
(constante dessa ata na forma do Anexo |), declarando, sob as penas da lei, para fins do
disposto no artigo 147 da Lei das S.A., estar totalmente desimpedido para o exercicio da
administragédo da Companhia. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a reunido, lavrando-se a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes, ficando arquivada na sede da Companhia. Nova Lima/MG, 31 de dezembro de 2023.
Documento assinado digitalmente por Lucas Prado Kallas, Presidente da Mesa e Conselheiro;
Francine Prado Kallas, Secretaria da Mesa e Conselheira; José Carlos Martins, Conselheiro;
e Guilherme Franga do Couto e Silva, Diretor renunciante.

Termo de Posse CEDRO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME n.° 30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA DATADO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Aos 31 (trinta e um) dias do més de dezembro de 2023, firma o presente termo de posse como
membro da Diretoria da CEDRO PARTICIPAGOES S.A. (‘Companhia”) o Sr. Fernando
Barreto Martins da Poga, brasileiro, engenheiro, solteiro, nascido em 24/04/1970, portador
do documento de identidade n.° 00594212910, expedido em 17/06/2019 pelo DETRAN/RJ,
inscrito no CPF/ME sob o n.° 037.953.557-29, residente e domiciliado no Municipio do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Guimarées Rosa, n.° 143, apto. 2002, Bairro Barra
da Tijuca, CEP 22.793-921, eleito pela Reunido do Conselho de Administragédo da Companhia
realizada na presente data, para o cargo de Diretor de Sustentabilidade. O Diretor ora
empossado declara, sob as penas da lei, que ndo esta incurso em qualquer impedimento
legal para exercer fungdes de administragéo de sociedades anoénimas, e que ndo se enquadra
nas vedagdes previstas no art. 147, §1° da Lei n.° 6.404/1976. Assim, por meio da assinatura
do presente Termo de Posse, fica o Sr. Fernando Barreto Martins da Poga investido no
cargo de Diretor de Sustentabilidade da Companhia, durante o tempo que restar do mandato
unificado de 3 (trés) anos, a se encerrar em 13 de maio de 2026, prorrogavel até a posse
do respectivo substituto. Documento assinado digitalmente pelo Sr. FERNANDO BARRETO
MARTINS DA POGA, Diretor da Companhia.
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CEDRO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME n.° 30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 17 de maio de 2024, as 10h, na sede social da Cedro
Participagées S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, sala 1.301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-
049..2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124,
§4° da Lei n.° 6.404/1976 (“Lei_das S.A."), em virtude da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. MESA: Sr. Carlos Adel de Freitas
como Presidente; Sr. Nilo Antonio Soares Norden, como Secretario. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre: (i) a reeleigdo dos membros do Conselho de Administragao da Sociedade; (i) a
criagdo e delimitacéo das fungdes especificas do cargo de “Diretor de Assuntos Regulatérios no
Setor de Satide” da Companhia, com a consequente modificagao do Artigo 12 do Estatuto Social
da Companhia; e (iii) a consolidagdo do Estatuto Social. 5. DELIBERACAQ: Apds a andlise,
exame e discusséo da matéria constante da ordem do dia, os acionistas da Companhia, sem
quaisquer ressalvas ou restricdes, resolveram o abaixo descrito. 5.1. Aprovar a reeleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os Srs.. (i) Lucas Prado Kallas,
brasileiro, empresério, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, portador do
documento de identidade n.® MG-4.948.367, expedido pela SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o
n.° 038.856.186-64, com enderego profissional no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, 1.301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006- 049;
(ii) Francine Prado Kallas, brasileira, empreséria, casada sob o regime de separacéo total de
bens, portadora do documento de identidade n.° MG- 10.270.121, expedido pela SSP/MG,
inscrita no CPF/ME sob o n.° 034.395.416- 81, com enderego profissional no Municipio de Nova
Lima, Estado de Minas Gerais, naAlameda Oscar Niemeyer, n.° 132, 1301, Bairro Vale do Sereno,
CEP 34.006-049; e (iii) José Carlos Martins, brasileiro, empresario, separado extrajudicialmente,
portador do documento de identidade n.° 5.589.681-9, expedido pela SSP/MG, inscrito no CPF/
ME sob o n.° 304.880.288-68, com endereco profissional no Municipio de Nova Lima, Estado de
Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, 1301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-
049. Os membros do Conselho de Administragéo ora reeleitos terdo mandatos unificados de 3
(trés) anos, a partir da presente data. Ademais, foram investidos em seus cargos na presente
data, mediante a lavratura e a assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Atas das
Reuniées do Conselho de Administragdo (constantes dessa ata na forma do Anexo l),
declarando, sob as penas da lei, para fins do disposto no artigo 147 da Lei das S.A., estarem
totalmente desimpedidos para o exercicio da administracdo da Companhia. 5.2. Aprovar a
criagdo do cargo de Diretor de Assuntos Regulatérios no Setor de Satide da Companhia, que
tera como fungdes especificas a coordenagao e gestdo geral das questdes técnico regulatérias
relacionadas ao tema medicamentos/satde, incluindo concepgdo e execucdo da estratégia
regulatéria, além de interagdo com entes governamentais e entidades de classe, quando
necessario. Em razéo do disposto neste item, aprovar a modificagdo do Artigo 12 do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 12 — A Diretoria
sera composta por, no minimo, 2 (dois), e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou néo,
residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo, sendo eles o Diretor
Administrativo Financeiro, o Diretor de Engenharia e Logistica, o Diretor de Sustentabilidade, o
Diretor Comercial e de Planejamento, o Diretor Juridico e Institucional, o Diretor de Seguranga
Patrimonial e Compliance, o Diretor de Investimentos e de Novos Negdcios e o Diretor de
Assuntos Regulatérios no Setor de Satide, com mandato pelo prazo de 03 (trés) anos, permitida
a reelei¢do. Paragrafo Unico — Dentre as atribui¢bes dos Diretores, serédo de responsabilidade
especifica: a) do Diretor Administrativo Financeiro, a coordenagéo das areas administrativas,
contabil e financeira da Companhia; a gestéo de suprimentos; o recolhimento dos tributos devidos
pela Companhia; as atividades relativas a administragdo interna da Companhia, a movimentagdo
financeira, a apresentagéo de relatérios de receitas, despesas e desempenho financeiro e
contabil; e a gestao do caixa da Companhia; b) do Diretor de Engenharia e Logistica, a analise,
coordenagdo e supervisdo das obras de engenharia, o desenvolvimento dos projetos de
engenharia civil que serdo implementados ou considerados para a tomada de decisao de novos
negocios da Companhia; e a superviséo e definigdo das operagdes logisticas da Companhia, de
forma a assegurar a adequada distribuicao de seus produtos; c) do Diretor de Sustentabilidade,
a coordenagao e a gestéo geral dos assuntos de sustentabilidade da Companhia, incluindo apoio
nas estratégias de posicionamento nos setores de atuagédo da Companhia, comunicagéo, meio
ambiente, comunidades e seguranga do trabalho; o planejamento e a coordenagdo dos
procedimentos socioambientais a serem adotados pela Companhia; o direcionamento para o
cumprimento das normas ambientais e de seguranga do trabalho aplicaveis as atividades da
Companhia; a coordenagdo e superviséo do relacionamento com comunidades nas regides de
atuacdo da Companhia; d) do Diretor Comercial e de Planejamento, o planejamento e
administragdo das estratégias comerciais da Companhia; a coordenagéo e supervisdo das
estruturas de vendas e politicas de relacionamento comercial; a coordenagéo e supervisgo do
relacionamento da Companhia com representantes comerciais, distribuidores e clientes; a
elaboragdo de orgamentos anuais de fluxo de caixa e acompanhamento de despesas; o
planejamento da operagdo e dos processos produtivos da Companhia; o planejamento,
avaliagdo e controle da qualidade e quantidade da produgéo; a coordenagéo e gestéo geral dos
assuntos vinculados a area operacional; e) do Diretor Juridico e Institucional, a coordenagéo do
setor juridico e a gestdo geral dos assuntos juridicos da Companhia, incluindo a analise e a
aprovagdo dos instrumentos que consubstanciem negocios juridicos, de pareceres e opinioes
Jjuridicas; a contratagdo e a gestao de advogados terceirizados; a representagdo judicial da
Companbhia, isoladamente ou através de prepostos ou de procuradores especializados na
matéria em questdo; o secretariado das Assembleias Gerais, assim como o secretariado das
Reuni6es da prépria Diretoria; relacionamento institucional da Companhia; e a elaboragéo e a
gestéo de atos e livros societarios da Companhia; f) Do Diretor de Sequranca Patrimonial e
Compliance, zelar pelo cumprimento das normas de seguranga do trabalho e pela manutencao
da seguranga patrimonial da Companhia; g) Diretor de Investimentos e Novos Negdcios, auxiliar
na gestéo e administragdo da Companhia, em consonancia com a lei e o Estatuto Social da
Sociedade; colaborar efetivamente com os demais administradores da Companhia, fornecendo-
Ihes todas as informagbes necessarias (inclusive contatos de clientes, know-how e
conhecimentos em administragdo) para a melhor gestéo dos negécios da Sociedade; exercer as
fungdes corporativas, bem como quaisquer outras fungdes inerentes a sua area de atuagao que
Ihe forem atribuidas pelo Estatuto Social ou por Assembleias Gerais da Sociedade; entre outras
atividades necesséarias a analise, acompanhamento, desenvolvimento e gestéo dos investimentos
e novos negocios relacionados ao Grupo Cedro; h) Diretor de Assuntos Requlatérios no Setor de
Salde, acoordenagdoegestdo geral das questoes técnico regulatérias  relacionadas
ao  tema medicamentos/satide, incluindo concepgédo e execucdo da estratégia regulatoria,
além de interagdo com entes governamentais e entidades de classe, quando necessario. 5.3.
Diante da deliberagao do item anterior, aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia,
que passara a vigorar com a redagao constante do Anexo |l a presente ata. 6. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, a Assembleia foi encerrada, lavrando- se a presente ata que, depois
de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, ficando arquivada na sede da Companhia.
Nova Lima/MG, 17 de maio de 2024. Documento assinado digitalmente por: Carlos Adel de
Freitas, Presidente; Nilo Anténio Soares Norden, Secretario; MONTE LIBANO
PARTICIPAGOES S.A., acionista, neste ato representada por seus Diretores, Srs. Carlos Adel
de Freitas e Nilo Anténio Soares Norden; LONG HAUL PARTICIPAGOES LTDA., acionista,
neste ato representada por seu socio- administrador, Fernando Barreto Martins da Poga, LESC
ASSESSORIA E PARTICIPAGOES LTDA., acionista, neste ato representada por seu sdcio-
administrador, Eduardo Soares do Couto Filho; STAR PLATINUM ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA., acionista, neste ato representada por seu socio-administrador, Nilo
Anténio Soares Norden, EVOQUE ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., acionista,
neste ato representada por seu sécio-administrador, Carlos Adel de Freitas; e pelos membros do
Conselho de Administracéo reeleitos, Srs. Lucas Prado Kallas, Francine Prado Kallas e José
Carlos Martins.

ANEXO |
Termos de Posse CEDRO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n.° 30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8 -
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DATADO DE 17 DE MAIO DE 2024
Aos 17 (dezessete) dias do més de maio de 2024, firma o presente termo de posse como membro
do Conselho de Administragdo da CEDRO PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), o Sr. Lucas
Prado Kallas, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
portador do documento de identidade n.° MG-4.948.367, expedido pela SSP/MG, inscrito no
CPF/ME sob o n.° 038.856.186-64, com enderego profissional no Municipio de Nova Lima,
Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, 1.301, Bairro Vale do Sereno,
CEP 34.006-049, eleito no &mbito da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
na presente data, com mandato de 3 (trés) anos. O Conselheiro ora empossado declara, sob
as penas da lei, que ndo esta incurso em qualquer impedimento legal para exercer funcdes
de administracéo de sociedades andnimas, e que n&o se enquadra nas vedagdes previstas no
art. 147 da Lei n.° 6.404/1976. Assim, por meio da assinatura do presente Termo de Posse,
fica o Sr. Lucas Prado Kallas investido no cargo de membro do Conselho de Administragao
da Companhia. Documento assinado digitalmente pelo Sr. Lucas Prado Kallas, membro do
Conselho de Administragdo da Companhia. N
CEDRO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n.° 30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DATADO DE 17 DE
MAIO DE 2024

Aos 17 (dezessete) dias do més de maio de 2024, firma o presente termo de posse como membro
do Conselho de Administragdo da CEDRO PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia’), a Sra.
Francine Prado Kallas, brasileira, empreséria, casada sob o regime de separacao total de

bens, portadora do documento de identidade n.° MG- 10.270.121, expedido pela SSP/MG,
inscrita no CPF/ME sob o n.° 034.395.416-81, com enderego profissional no Municipio de Nova
Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, 1301, Bairro Vale do Sereno,
CEP 34.006-049, eleita no &mbito da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
na presente data, com mandato de 3 (trés) anos. A Conselheira ora empossada declara, sob
as penas da lei, que ndo esta incursa em qualquer impedimento legal para exercer fungdes de
administragdo de sociedades andnimas, e que ndo se enquadra nas vedagdes previstas no art.
147 da Lei n.° 6.404/1976. Assim, por meio da assinatura do presente Termo de Posse, fica a
Sra. Francine Prado Kallas investida no cargo de membro do Conselho de Administragéo da
Companhia. Documento assinado digitalmente pela Sra. Francine Prado Kallas, membro do
Conselho de Administragdo da Companhia. N
CEDRO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n.° 30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8 ~
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DATADO DE 17 DE MAIO DE 2024

Aos 17 (dezessete) dias do més de maio de 2024, firma o presente termo de posse como membro
do Conselho de Administragdo da CEDRO PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), o Sr. José
Carlos Martins, brasileiro, empresario, separado extrajudicialmente, portador do documento de
identidade n.® 5.589.681-9, expedido pela SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n.° 304.880.288-
68, com endereco profissional no Municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda
Oscar Niemeyer, n.° 132, 1301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-049, eleito no ambito da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada na presente data, com mandato de 3
(trés)anos. O Conselheiro ora empossado declara, sob as penas da lei, que ndo esta incurso em
qualquer impedimento legal para exercer fungdes de administracéo de sociedades andnimas, e
que ndo se enquadra nas vedagdes previstas no art. 147 da Lei n.° 6.404/1976. Assim, por meio
da assinatura do presente Termo de Posse, fica o Sr. José Carlos Martins investido no cargo de
membro do Conselho de Administracédo da Companhia. Documento assinado digitalmente pelo
Sr. José Carlos Martins, membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL DA CEDRO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME: 30.740.917/0001-93 NIRE: 3130012148-8
B CAPITULO | ~
DA DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO DA SOCIEDADE

Art. 1° - CEDRO PARTICIPACOES S/A é uma sociedade anonima fechada que se regera pelo
presente instrumento, pela lei das Sociedades por Actes (Lei 6.404/1976) e pelas demais
normas que lhe forem aplicaveis. Art. 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a participagdo no
capital e nos lucros de outras sociedades e/ou empreendimentos nos setores de mineracao
de metais ferrosos e terminais logisticos de minerais ferrosos, nacionais ou estrangeiras, na
condigao de acionista, socia ou quotista, titular de debéntures ou partes beneficiarias, contratos
de opgao, ou quaisquer outros valores mobiliarios, em carater permanente ou temporario, como
controladora ou minoritéria; e (i) alienagdo e aquisi¢do, a qualquer titulo, de participagdes
em outras sociedades e/ou empreendimentos nos setores de mineragéo de metais ferrosos e
terminais logisticos de minerais ferrosos; e (iii) a administragéo e gestédo dos bens proprios.
Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na
Alameda Oscar Niemeyer, n® 132, sala 1301, Bairro Vale do Sereno, CEP 34.006-049, podendo
estabelecer filiais, sucursais, agéncias e depositos em qualquer outra localidade do territério
nacional, por deliberagao da Diretoria. Art. 4°- O prazo de duragéo da Companhia sera por tempo
indeterminado.

CAPITULO Il .
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES
Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$110.880.515,00 (cento e dez milhGes, oitocentos
e oitenta mil, quinhentos e quinze reais), dividido em 69.500.000 (sessenta e nove milhdes
e quinhentas mil) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas. Paragrafo Unico — Cada agao da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral. Art. 6° - As agdes ndo serdo representadas por cautelas, presumindo-se a titularidade
destas pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registros de A¢ées Nominativas da
Companhia. Art. 7° - A emiss&o de agdes da Companhia para integralizagdo em dinheiro, bens
e/ou créditos, far-se-a por deliberacdo da Assembleia Geral aplicando-se, quando couber, o
disposto no artigo 8° da Lei 6.404/1976. N
CAPITULO IIl ADMINISTRAGAO

Artigo 8° - O Conselho de Administragéo é o 6rgéo de gestdo e sera constituido por 3 (trés)
membros titulares, indicados pelos Acionistas e eleitos pela Assembleia Geral. §1° Os membros
do Conselho de Administragdo serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administracéo, imediatamente apds &
sua eleigdo. §2° O mandato dos membros do Conselho de Administragédo sera unificado de 3
(trés) anos, admitida a reeleigéo. Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administragdo permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores. §3° Cada Conselheiro
terd um voto nas Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia. Em caso de empate
nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, a decisdo devera ser submetida a Assembleia
Geral para ser tomada pelos Acionistas. §4° Os membros do Conselho de Administragdo nao
terdo a remuneracéo especificamente relacionada a essa fungéo, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral. Nada obstante, a Companhia arcara com as despesas
razodveis incorridas pelos membros do Conselho de Administragéo no exercicio de suas
fungdes. §5° No caso de rentncia, morte ou impedimento permanente de qualquer membro do
Conselho de Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito, tal membro devera ser
substituido na préxima Assembleia Geral, que devera terminar o mandato do membro que
renunciou, morreu ou tornou-se permanentemente impedido, sendo vedadas quaisquer
deliberagdes enquanto nao for recomposto o Conselho de Administragéo. Artigo 9°—As reunides
do Conselho de Administragao ocorrerdo ao menos a cada 30 (trinta) dias, podendo, entretanto,
ser realizadas com maior frequéncia, mediante provocagdo de qualquer membro. §1° As
reunides do Conselho de Administragéo serdo convocadas com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias Uteis, em primeira convocagdo e 5 (cinco) dias Uteis, em segunda convocagdo, por
comunicagdo enviada por membro do Conselho de Administracdo. §2° A convocagdo do
Conselho de Administragdo devera especificar local, data e horario da reunido, todos os
assuntos que serdo discutidos e votados, juntamente com a cépia de todos os documentos de
suporte aos referidos assuntos. §3° As convocagdes do Conselho de Administragéo poderéo ser
feitas por meio de carta registrada, correio eletronico, via fac-simile ou pessoalmente, com
protocolo de recebimento ou qualquer outra forma que confirme seu recebimento. §4°
Independente das formalidades relativas & convocagédo previstas, considerar-se-a regular a
reunido a que comparecer todos os membros do Conselho de Administracéo. §5° As reunides
do Conselho de Administracéo instalar-se-d0 com a presenta da totalidade de seus membros,
em primeira convocagao, ou com qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocagao.
§6° Sera permitido a qualquer membro do Conselho de Administragdo comparecer as reunides
por video ou teleconferéncia ou fazer-se representar nas reunides, por qualquer outro membro,
mediante procuragdo escrita com indicacdo de sua manifestag@o de voto sobre cada uma das
matérias da ordem do dia da reunido. Neste caso, os conselheiros que participarem remotamente
da reunido deverao confirmar seu voto por meio escrito, por meio de fac-simile ou correio
eletronico, enviado aos demais membros do Conselho em até 2 (dois) dias Uteis. Artigo 10 —
Compete privativamente ao Conselho de Administragao, além das outras matérias que lhe sejam
atribuidas por lei: a) a autorizag@o para assinatura de qualquer tipo de ordens de pagamento,
contratos, compromisso, instrumento de crédito, documento que estabelega qualquer tipo de
confissdo ou assungdo de dividas e/ou obrigagdes em nome da Companhia e/ou qualquer
documento que represente a rentincia a obrigagdes e responsabilidades de terceiros em favor
da Companhia, em valores a partir de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em
transagoes isoladas ou em conjunto. b) a contratagédo efou constituicdo de onus reais, a
prestagéo de garantias de qualquer natureza e a aprovagéo da contratagao de financiamentos,
mutuos ou qualquer instrumento de divida em nome da Companhia em valores de até
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em operagéo individual ou em conjunto de
operagdes com a mesma finalidade; c) a aprovacéo de outros atos ou contratos, quando o
estatuto assim o exigir ou quando |he for encaminhado por um Diretor; e d) Determinacéo da
remuneragdo dos Diretores da Companhia. Artigo 11 — As deliberages do Conselho de
Administragdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos seus membros. § Unico. Todas as
deliberagdes do Conselho de Administragéo constardo de ata, a qual devera ser assinada pelos
conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no respectivo livro,
devendo os votos que foram proferidos por conselheiros que tenham participado da reunido
remotamente constar da ata e a copia do respectivo fac-simile ou correio eletrénico contendo
seu voto, conforme o caso, ser juntado ao livro logo ap6s a transcricéo da ata. Artigo 12 — A
Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois), €, no méximo, 6 (seis) membros, acionistas ou
n&o, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo, sendo eles o
Diretor Administrativo Financeiro, o Diretor de Engenharia e Logistica, o Diretor de
Sustentabilidade, o Diretor Comercial e de Planejamento, o Diretor Juridico e Institucional, o
Diretor de Seguranca Patrimonial e Compliance, o Diretor de Investimentos e de Novos Negdcios
e o Diretor de Assuntos Regulatérios no Setor de Satde, com mandato pelo prazo de 03 (trés)
anos, permitida a reeleigdo. Paragrafo Unico — Dentre as atribuicdes dos Diretores, serdo de
responsabilidade especifica: a) do Diretor Administrativo Financeiro, a coordenagao das areas
administrativas, contabil e financeira da Companhia; a gestdo de suprimentos; o recolhimento
dos tributos devidos pela Companhia; as atividades relativas a administragéo interna da
Companhia, a movimentagao financeira, a apresentagéo de relatérios de receitas, despesas e
desempenho financeiro e contabil; e a gestdo do caixa da Companhia; b) do Diretor de
Engenharia e Logistica, a anlise, coordenagéo e supervisdo das obras de engenharia, o
desenvolvimento dos projetos de engenharia civil que serdo implementados ou considerados
para a tomada de decisdo de novos negécios da Companhia; e a superviséo e definicdo das
operagdes logisticas da Companhia, de forma a assegurar a adequada distribuicdo de seus

produtos; c) do Diretor de Sustentabilidade, a coordenagéo e a gestéo geral dos assuntos de
sustentabilidade da Companhia, incluindo apoio nas estratégias de posicionamento nos setores
de atuagdo da Companhia, comunicagdo, meio ambiente, comunidades e seguranca do
trabalho; o planejamento e a coordenagdo dos procedimentos socioambientais a serem
adotados pela Companhia; o direcionamento para o cumprimento das normas ambientais e de
seguranca do trabalho aplicaveis as atividades da Companhia; a coordenagéo e superviséo do
relacionamento com comunidades nas regiées de atuagdo da Companhia; d) do Diretor
Comercial e de Planejamento, o planejamento e administrag@o das estratégias comerciais da
Companhia; a coordenagao e supervisdo das estruturas de vendas e politicas de relacionamento
comercial; a coordenagao e supervisao do relacionamento da Companhia com representantes
comerciais, distribuidores e clientes; a elaboragao de orgamentos anuais de fluxo de caixa e
acompanhamento de despesas; o planejamento da operagé@o e dos processos produtivos da
Companhia; o planejamento, avaliagdo e controle da qualidade e quantidade da produgéo; a
coordenagéo e gestao geral dos assuntos vinculados & area operacional; €) do Diretor Juridico
e Institucional, a coordenacgdo do setor juridico e a gestdo geral dos assuntos juridicos da
Companhia, incluindo a analise e a aprovagéo dos instrumentos que consubstanciem negdcios
juridicos, de pareceres e opinides juridicas; a contratagao e a gestdo de advogados terceirizados;
a representagdo judicial da Companhia, isoladamente ou através de prepostos ou de
procuradores especializados na matéria em questéo; o secretariado das Assembleias Gerais,
assim como o secretariado das Reunides da propria Diretoria; relacionamento institucional da
Companhia; e a elaboracéo e a gestdo de atos e livros societarios da Companhia; f) Do Diretor
de Seguranca Patrimonial e Compliance, zelar pelo cumprimento das normas de seguranga do
trabalho e pela manutengao da seguranca patrimonial da Companhia; g) Diretor de Investimentos
e Novos Negdcios, auxiliar na gestéo e administracao da Companhia, em consonancia com a lei
e o Estatuto Social da Sociedade; colaborar efetivamente com os demais administradores da
Companhia, fornecendo-lhes todas as informagdes necessérias (inclusive contatos de clientes,
know-how e conhecimentos em administragé@o) para a melhor gestao dos negdcios da Sociedade;
exercer as fungdes corporativas, bem como quaisquer outras fungdes inerentes & sua area de
atuagao que lhe forem atribuidas pelo Estatuto Social ou por Assembleias Gerais da Sociedade;
entre outras atividades necessarias a analise, acompanhamento, desenvolvimento e gestdo dos
investimentos e novos negdcios relacionados ao Grupo Cedro; h) Diretor de Assuntos
Regulatérios no Setor de Saude, a coordenagao e gestédo geral das questdes técnico regulatérias
relacionadas ao tema medicamentos/satde, incluindo concepgao e execugdo da estratégia
regulatoria, além de interagdo com entes governamentais e entidades de classe, quando
necessario. Artigo 13 — Ainvestidura dos Diretores far-se-a por subscrigdo no competente Termo
de Posse. O mandato dos Diretores eleitos se estende automaticamente até a eleigéo e posse
dos novos Diretores, na forma do artigo 150, §4° da Lei 6.404/1976. Paragrafo Unico — Os
Diretores ficardo dispensados de prestar caugdo. Artigo 14 — Compete a Diretoria assegurar o
regular funcionamento da Companhia, resolvendo os assuntos atinentes ao seu objeto social e
cumprindo as determinagdes que Ihe forem propostas pela Assembleia Geral. Artigo 15 — Os
Diretores receberao a remuneragao a ser fixada pela Assembleia Geral e de acordo com os
critérios estabelecidos em Lei. . .
CAPITULO IV REPRESENTACAO
Artigo 16 — A Companhia sera representada por (i) Diretor Administrativo Financeiro e Diretor
Juridico e Institucional, em conjunto; (i) Diretor Administrativo Financeiro e um diretor, em
conjunto; (iii) Diretor Juridico e Institucional e um diretor, em conjunto; (iv) um diretor e um
procurador nomeado na forma da alinea (i), em conjunto; (iii) dois procuradores nomeados na
forma da alinea (i), em conjunto; e (iv) pelo Diretor Administrativo Financeiro, individualmente, nos
termos do Paragrafo Segundo abaixo. Paragrafo Primeiro — Nos poderes dos Diretores ndo
se incluem os de contrair obrigagdes estranhas ao interesse social, nem de prestar garantias
em obrigacdes de terceiros, de empregar a denominagéo social em obrigacées em favor de
terceiros ou dos proprios socios, por qualquer meio ou instrumento. Os Diretores que firmarem
documentos ou titulos em contrariedade ao aqui disposto, ficardo pessoalmente responsaveis
pelas obrigagdes assumidas. Paragrafo Segundo — Respeitadas as limitacdes do Paragrafo
Primeiro, a Companhia podera ser representada individualmente pelo Diretor Administrativo
Financeiro junto a instituigdes financeiras nas movimentagdes bancarias (abertura, movimentacéo
e fechamento de contas). Artigo 17 — S&o expressamente vedados, sendo considerados nulos
e inoperantes com relagdo & Companhia e terceiros, os atos de qualquer diretor, funcionario
ou procurador da Companhia que envolverem em qualquer obrigacao relativas a negécios ou
operagdes estranhos ao objeto social, bem como concesséo de garantia sem favor de terceiros,
tais como fiangas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo quando expressamente
autorizado pela Assembleia Geral, excetuando-se desta proibigdo os negdcios realizados com as
empresas pertencentes ao mesmo grupo desta Companhia, controladas, subsidiarias, coligadas
ou associadas. .
CAPITULO V ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 18 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o quarto més seguinte ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.
Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da lei.
Paragrafo Segundo - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador,
acionista, administrador da Companhia ou advogado, devidamente credenciado por instrumento
de procuragdo. Artigo 19 — As deliberacdes da Assembleia Geral, salvo aquelas para as quais
seja exigido quérum especial por este Estatuto Social ou pela legislagéo em vigor, serdo sempre
tomadas por voto afirmativo de acionistas representando a maioria das a¢ées com direito a voto,
cabendo a cada agao ordinaria um voto. Artigo 20 —As Assembleias deverao ser convocadas, por
qualquer um dos Diretores, na forma da lei, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data
da Assembleia, para primeira convocagdo, e de 5 (cinco) dias da data da Assembleia, para
segunda convocagdo. Art. 21 — As matérias definidas na Lei das Sociedades por Agdes como de
competéncia privativa da Assembleia Geral seréo por esta serdo deliberadas na forma da lei e
do Acordo de Acionistas da Companhia, quando houver. Artigo 22 - Serdo lavradas atas, em livro
proprio, registrando as ocorréncias e deliberagoes tomadas pela Assembleia Geral.
CAPITULO VI CONSELHO FISCAL
Artigo 23 — A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 03 (trés)
membros efetivos e por 03 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral que deliberar sua instalacao, na forma da lei, e que Ihes fixara os honorarios, respeitados os
limites legais. Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os
poderes conferidos por lei. Os Conselheiros poderdo renunciar expressamente ao seu direito
a remuneracao, devendo consignar a renlincia na Ata da Assembleia Geral que deliberar sua
instalag&o. .
| CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS, FUNDOS DE RESERVA E DIVIDENDOS
Artigo 24 - O exercicio social coincide com o ano civil. Ao final de cada exercicio serao elaborados
os balangos e as demonstragdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entéo
vigentes. Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras elaboradas ao final de cada exercicio
social, deverdo refletir a situagéo financeira, os resultados e operagdes da Companhia relativos
ao exercicio findo, e serdo auditadas por uma firma de auditores independentes, devidamente
habilitada a funcionar no Pais. Artigo 25 - Antes do inicio de cada exercicio social, o Diretor
Comercial e de Planejamento submetera a aprovacgéo da Assembleia Geral o orgamento anual
proposto para o exercicio seguinte. Artigo 26 - Toda a escriturag&o, livros e contabilidade serdao
elaborados e escriturados em conformidade com praticas e principios contabeis normalmente
aceitos, aplicados consistentemente. Paragrafo Unico — Todos os livros, a contabilidade e
balangos da Companhia serdao mantidos e arquivados nos escritorios centrais de sua sede ou
filial. Artigo 27 - Do resultado apurado em cada exercicio social, apds a dedugéo dos prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do
capital social, e 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido sera distribuido como dividendo
obrigatério aos acionistas. O saldo, se houver, tera a aplicagdo que Ihe destinar a Assembleia
Geral. Artigo 28 — A Assembleia Geral podera deliberar, a qualquer tempo, distribuir dividendos a
conta de reserva de lucros pré-existentes, ou a conta de lucros acumulados, ou ainda a conta de
lucros evidenciado sem balangos intermediarios e que tenham sido incorridos pela Companhia
no exercicio em curso. Paragrafo Primeiro — AAssembleia Geral podera deliberar a capitalizagao
de reservas constituidas em balancos intermediarios. Paragrafo Segundo — Os dividendos néo
reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.
CAPITULO VIl DISSOLUGAO E LIQUIDACAO
Artigo 29 — Em caso de dissolugdo da companhia, qualquer que seja o motivo, a Assembleia
Geral devera designar um ou mais liquidantes e determinar suas atribuicdes, estabelecendo a
forma de liquidag&o, observadas as disposigdes legais.
CAPITULO IX DISPOSICOES GERAIS
Artigo 30 - Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte/MG como o tnico competente
para dirimir qualquer litigio fundado no presente Acordo, renunciando-se a todos os outros,
por mais especiais ou privilegiados que sejam. Artigo 31 — Qualquer duvida na interpretacao
deste Estatuto devera ser decidida pela Assembleia Geral, competindo-lhe decidir, também,
sobre os pontos omissos. Nova Lima/MG, 17 de maio de 2024. Documento assinado
digitalmente por: CARLOS ADEL DE FREITAS, Presidente; NILO ANTONIO SOARES
NORDEN, Secretario;, MONTE LIBANO PARTICIPAGOES S.A., acionista, neste ato
representada por seus Diretores, Srs. Carlos Adel de Freitas e Nilo Anténio Soares Norden;
LONG HAUL PARTICIPAGOES LTDA., acionista, neste ato representada por seu socio-
administrador, Fernando Barreto Martins da Poga, LESC ASSESSORIA E PARTICIPAGOES
LTDA., acionista, neste ato representada por seu sécio- administrador, Eduardo Soares do
Couto Filho; STAR PLATINUM ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., acionista, neste
ato representada por seu socio-administrador, Nilo Anténio Soares Norden; e EVOQUE
ARQUITETURA E ENGENHARIA LTDA., acionista, neste ato representada por seu sécio-
administrador, Carlos Adel de Freitas.

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2524-5909-828B-C1E5.

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 2524-5909-828B-C1ES5.



HOJE
EMDIA

hojeemdia.com.br

SEGUNDA-FEIRA, 09 DE DEZEMBRO DE 2024

CEDRO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME n.° 30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8

ATADA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 3 DE JUNHO DE 2024
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 3 (trés) de junho de 2024, as 14h, na sede social da CEDRO
PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Nova Lima, Estado de
Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n.° 132, sala 1.301, Bairro Vale do Sereno, CEP
34.006-049. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, nos termos do
artigo 9°, §4° do Estatuto Social da Companhia, em virtude da presenga de todos os membros
do Conselho de Administragdo. 3. MESA: Sr. Lucas Prado Kallas, como Presidente; e Sra.
Francine Prado Kallas, como Secretaria. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a elei¢do da
Diretora de Assuntos Regulatérios no Setor de Satde da Companhia. 5. DELIBERACOES:
Apos a leitura, andlise e discussdo da matéria constante da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes, resolveram o abaixo descrito. 5.1. Eleger o seguinte membro como Diretora de
Assuntos Regulatdrios no Setor de Satde da Companhia: (i) Laura Gomes Castanheira,
brasileira, farmacéutica, em unido estavel em regime de comunhao parcial de bens, nascida em
12/11/1978, portadora do documento de identidade n.° 10720769, expedida pelo SESP-MG,
inscrita no CPF/ME sob o n.° 047.691.926-65 residente e domiciliada no Municipio de Nova
Lima, Estado de Minas Gerais, na Rua das Andorinhas, B-29, Alphaville Lagoa dos Ingleses,
CEP 34.018-120. O membro da Diretoria ora eleito exercera as fungdes pelo tempo que restar
do mandato unificado da Diretoria, de 3 (trés) anos, que encerrara em 13 de maio de 2026.
Ademais, foi investida em seu cargo de Diretora de Assuntos Regulatérios no Setor de Satde
na presente data, mediante a lavratura e a assinatura do termo de posse no Livro de Atas das
Reuniées da Diretoria (constante dessa ata na forma do Anexo 1), declarando, sob as penas
da lei, para fins do disposto no artigo 147 da Lei das S.A., estar totalmente desimpedida
para o exercicio da administragdo da Companhia. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes, ficando arquivada na sede da Companhia. Nova Lima/MG, 3
de junho de 2024. Documento assinado digitalmente por Lucas Prado Kallas, Presidente da Mesa
e Conselheiro; Francine Prado Kallas, Secretaria da Mesa e Conselheira; e José Carlos
Martins, Conselheiro.

ANEXO | .
Termo de Posse CEDRO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n.° 30.740.917/0001-93 NIRE 3130012148-8
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA DATADO DE 3 DE JUNHO DE 2024

Aos 3 (trés) de junho de 2024, firma o presente termo de posse como membro da Diretoria
da CEDRO PARTICIPAGOES S.A. (‘Companhia”) a Sra. Laura Gomes Castanheira,
brasileira, farmacéutica, em unido estavel em regime de comunhao parcial de bens, nascida
em 12/11/1978, portadora do documento de identidade n.° 10720769, expedida pelo SESP-
MG, inscrita no CPF/ME sob o n.° 047.691.926-65 residente e domiciliada no Municipio de
Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Rua das Andorinhas, B-29, Alphaville Lagoa dos
Ingleses, CEP 34.018-120, eleita pela Reunido do Conselho de Administragédo da Companhia
realizada na presente data, para o cargo de Diretora de Assuntos Regulatérios no Setor de
Saude. A Diretora ora empossada declara, sob as penas da lei, que ndo esta incursa em
qualquer impedimento legal para exercer fungdes de administragdo de sociedades andnimas,
e que ndo se enquadra nas vedagdes previstas no art. 147, §1° da Lei n.° 6.404/1976. Assim,
por meio da assinatura do presente Termo de Posse, fica a Sra. Laura Gomes Castanheira
investido no cargo de Diretora de Assuntos Regulatorios no Setor de Salide da Companhia,
durante o tempo que restar do mandato unificado de 3 (trés) anos, a se encerrar em 13 de
maio de 2026, prorrogavel até a posse do respectivo substituto. Documento assinado
digitalmente pelo Sr. LAURA GOMES CASTANHEIRA, Diretora da Companhia.
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