
hojeemdia.com.br QUARTA-FEIRA, 26 DE MARÇO DE 2025

AREZZO INDÚSTRIA E COMÉRCIO S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n.º 16.590.234/0001-76 - NIRE 31.300.025.918 / Código CVM n.º 02234-9
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 30 de abril de 2024, às 10h, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Arezzo Indústria e Comércio S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade 
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112000. 2. CONVOCAÇÃO: O edital de primeira convocação foi publicado, na forma do art. 124 da Lei n.º 6.404, de 15 
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), (i) no jornal “Hoje em Dia”, nas edições dos dias 29 de março de 2024 e 2 e 3 de abril de 2024, nas páginas 10, 14 e 4, respectivamente; e (ii) no jornal “Valor Econômico 
(São Paulo)”, nas edições dos dias 29 de março de 2024 e 2 e 3 de abril de 2024, nas páginas E18, E6 e E7, respectivamente, com a divulgação simultânea da íntegra do documento na página eletrônico dos mesmos jornais na 
internet, nos termos do artigo 289, I, da Lei das S.A. 3. PRESENÇA: Presentes acionistas titulares de 75.381.771 ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia, representando 
aproximadamente 67,93% do capital social com direito a voto da Companhia, desconsideradas as ações em tesouraria, conforme constante do Livro de Presença de Acionistas da Companhia. Presentes, ainda, (i) o Sr. Rafael Sachete 
da Silva, Diretor VicePresidente Corporativo, Diretor Financeiro e Diretor de Relações com Investidores, representante da Administração da Companhia; (ii) o Sr. Martin da Silva Gesto, representante do Conselho Fiscal da Companhia; 
e (iii) os Srs. Cristiano Jardim Seguécio e Augusto Warken, representantes da KPMG Auditores Independentes Ltda. 4. PUBLICAÇÕES E DIVULGAÇÃO: Conforme o art. 133 da Lei das S.A., foram devidamente publicados o relatório 
da administração e as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas e demais documentos pertinentes referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no jornal 
“Valor Econômico”, na edição do dia 8 de março de 2024, nas páginas E33 a E47, e no jornal “Hoje em Dia”, na edição do dia 8 de março de 2024, nas páginas 2 a 21. Os documentos anteriores e os demais documentos pertinentes 
a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da administração para esta assembleia geral, foram também colocados à disposição dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas páginas eletrônicas da Comissão 
de Valores Mobiliários (“CVM”), da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) e da Companhia, com pelo menos 1 (um) mês de antecedência da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentação da CVM aplicável. 5. MESA: 
Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci e secretariados pelo Sr. Rafael Jucá e Mello Jacometti. 6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito da 
seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinária: (i) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores independentes e demais documentos 
aplicáveis, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) o relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iii) a proposta 
de orçamento de capital da Companhia; (iv) a proposta da administração para a destinação do resultado relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (v) a fixação da remuneração global anual dos 
administradores para o exercício de 2024; e (B) Em Assembleia Geral Extraordinária: (vi) a fixação do número de membros para compor o Conselho de Administração da Companhia; e (vii) a indicação, dentre os conselheiros 
da Companhia, do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administração. 7. DELIBERAÇÕES: Instalada a assembleia e após o exame e a discussão das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes 
deliberaram o quanto segue: (A) ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 7.1. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas 
notas explicativas, do relatório dos auditores independentes e demais documentos aplicáveis, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023. 7.2. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação 
constante do Anexo I, o relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023. 7.3. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do 
Anexo I, a proposta de orçamento de capital da Companhia. 7.4. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, a proposta da administração para a destinação do lucro líquido da Companhia relativo 
ao exercício social em 31 de dezembro de 2023, no montante total de R$ 399.399.200,78 (trezentos e noventa e nove milhões, trezentos e noventa e nove mil, duzentos reais e setenta e oito centavos), da seguinte forma: (a) R$ 
19.969.960,04 (dezenove milhões, novecentos e sessenta e nove mil, novecentos e sessenta reais e quatro centavos) à constituição de reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.; (b) R$ 318.289.736,46 (trezentos e 
dezoito milhões, duzentos e oitenta e nove mil, setecentos e trinta e seis reais e quarenta e seis centavos) à reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A.; (c) R$ 42.117.414,92 (quarenta e dois milhões, 
cento e dezessete mil, quatrocentos e quatorze reais e noventa e dois centavos) correspondente ao montante líquido já distribuído e pago a título de juros sob capital próprio com base no lucro líquido do exercício, conforme aprovada 
em reunião do conselho de administração realizada em 6 de novembro de 2023; (d) R$ 19.022.089,36 (dezenove milhões, vinte e dois mil, oitenta e nove reais e trinta e seis centavos) para a execução do orçamento de capital da 
Companhia, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A. 7.5. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, a fixação da remuneração global de até R$ 34.473.844,34 (trinta e quatro milhões, 
quatrocentos e setenta e três mil, oitocentos e quarenta e quatro reais e trinta e quatro centavos) para os administradores da Companhia para o exercício social de 2024, ficando a cargo do Conselho de Administração da Companhia 
a fixação do montante individual e, se for o caso, a concessão de verbas de representação e/ou benefícios de qualquer natureza, conforme art. 152 da Lei das S.A. O valor da remuneração global ora aprovado não inclui tributos e 
contribuições para a previdência social oficial que sejam ônus do empregador. 7.6. Declarar, nos termos do art. 161 da Lei das S.A. e do art. 4º da Resolução CVM n.º 70, de 22 de março de 2022, tendo em vista a solicitação por 
acionistas titulares de 6.672.011 ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia, representando aproximadamente 6,01% do capital social votante da Companhia, desconsideradas as ações 
em tesouraria, a instalação do Conselho Fiscal. 7.6.1. Consignar que, em que pese a instalação do Conselho Fiscal não constar da ordem do dia desta Assembleia, de acordo com o art. 161, § 3º, da Lei das S.A., o pedido de 
funcionamento do Conselho Fiscal poderá ser formulado em qualquer assembleia geral, que elegerá os seus membros, ainda que a matéria não conste do edital de convocação. 7.7. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de 
votação constante do Anexo I, a fixação do número de 3 (três) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a realização da Assembleia Geral Ordinária que examinar, 
discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstrações contábeis do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 7.8. Eleger, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo 
I, as seguintes pessoas como membros do Conselho Fiscal, com mandato até a realização da Assembleia Geral Ordinária que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstrações contábeis do 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024: (i) Ricardo Gus Maltz, brasileiro, em união estável, economista, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Tem. Cle. Fabrício 
Pilar, 560, apartamento 202, CEP: 90450-040, portador da Carteira de Identidade RG n.º 1006440695 (SSP/RS), inscrito no CPF sob o n.º 360.267.860-15, eleito para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; (ii) 
Vinícius de Azambuja Franco, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado na Cidade de Novo Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Gomes, 231, apartamento 901, Bairro Vila Rosa, CEP 93.315.040, 
portador da Carteira de Identidade RG n.º 407.736.58.82 (SSP/RS), inscrito no CPF sob o n.º 971.590.850.00, eleito para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Ricardo Gus Maltz; (iii) Martin da Silva Gesto, brasileiro, 
solteiro, advogado, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Luis Luz, 230, apartamento 803, torre B, Bairro Boa Vista, CEP: 90520-590, portador da Carteira de Identidade RG n.º 
1038944565 (SSP/RS), inscrito no CPF sob o n.º 004.401.430-98, eleito para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; (iv) Valmor Leandro Biason, brasileiro, casado, contador, advogado e administrador de 
empresas, residente e domiciliado na Cidade de Taquara, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Espírito Santo, 800, CEP: 95603-004, portador da Carteira de Identidade RG n.º 1029897186 (SSP/RS), inscrito no CPF sob nº 
405.745.980-49, eleito para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Martin da Silva Gesto; (v) João Luiz Trindade Telles da Silva, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, inscrito no CPF sob o n.º 676.795.950-20, 
portador da cédula de identidade RG n.º 6049329714 SJS/RS, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Dr. Freire Alemão, 641, apartamento 602, Bairro Mont Serrat, CEP: 90450-060, 
eleito para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e (vi) Tiago Rego de Lima, brasileiro, divorciado, contador, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Dr. Pereira 
Neto, 416, apartamento 503, portador da Carteira de Identidade RG n.º 5038793328, inscrito no CPF sob o n.º 923.056.360-91, eleito para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. João Luiz Trindade Telles da Silva. 7.8.1. 
Consignar que, como nenhum acionista minoritário exerceu o direito de eleger em separado, sem a participação dos acionistas controladores, 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161, § 4º, 
da Lei das S.A., e que o conselho fiscal deve ter, no mínimo, 3 (três) membros efetivos e suplentes, consoante previsto no art. 161, § 1º, da Lei das S.A., todos os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal foram eleitos por 
votação majoritária. 7.8.2. Com base nas informações recebidas pela administração da Companhia, nos termos da legislação aplicável, foi informado que os conselheiros fiscais preenchem os requisitos previstos no art. 162 da Lei 
das S.A. e estão em condições de firmar, sem qualquer ressalva, a declaração mencionada nos arts. 147 e 162, § 2º da Lei das S.A, que ficará arquivada na sede da Companhia. 7.8.3. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos 
tomarão posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro próprio da Companhia acompanhado da declaração de 
desimpedimento conforme item acima. 7.9. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, que a remuneração dos membros do Conselho Fiscal será equivalente a 10% (dez por cento) da 
remuneração fixa que, em média, for atribuída a cada membro da Diretoria, qual seja, a remuneração atribuída aos diretores, não computados benefícios, verbas de representação e participação nos lucros, de acordo com o disposto 
no art. 162, § 3º, da Lei das S.A. Os membros suplentes dos membros do Conselho Fiscal somente serão remunerados quando atuarem em substituição aos membros efetivos. (B) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 7.10. 
Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, a fixação do número de 8 (oito) membros efetivos para compor o Conselho de Administração da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral 
Ordinária que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstrações contábeis do exercício social findo em 31 de dezembro de 2024. 7.11. Aprovar a indicação, conforme votos registrados no mapa 
de votação constante do Anexo I, (i) do Sr. José Ernesto Beni Bologna para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administração; e (ii) do Sr. Guilherme Affonso Ferreira para ocupar o cargo de Vice-Presidente do 
Conselho de Administração. 8. DOCUMENTOS: Não foram submetidos à assembleia qualquer documento, proposta, declarações, manifestações de voto, protesto ou dissidência. 9. ENCERRAMENTO: Não havendo nada mais a tratar, 
foi declarada encerrada a assembleia e suspensos os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumário dos fatos ocorridos, e autorizada a sua publicação com a omissão das assinaturas dos acionistas, nos termos do 
art. 130, §§ 1º e 2º, da Lei das S.A., que, lida e achada conforme, foi aprovada pelos presentes. O registro da presença dos acionistas na presente ata e Livro de Presença de Acionistas foi realizado mediante assinatura do presidente 
ou secretário da mesa, na forma da regulamentação aplicável. Belo Horizonte, 30 de abril de 2024. Mesa: Alessandro Giuseppe Carlucci – Presidente; Rafael Jucá e Mello Jacometti – Secretário. Representante da Administração: 
Rafael Sachete da Silva - Diretor Vice-Presidente Corporativo, Diretor Financeiro e Diretor de Relações com Investidores. Representante do Conselho Fiscal: Martin da Silva Gesto - Presidente do Conselho Fiscal. Representante 
do Auditor Independente: Cristiano Jardim Seguécio; Augusto Warken (KPMG Auditores Independentes Ltda.). Acionistas Presentes: Anderson Lemos Birman, Alexandre Café Birman (p.p. Bruna Bellotto Miquilin) (sistema 
eletrônico) (Secretário da Mesa); José Alberto da Silva, Fernando Sigal, Rony Meisler, Jayme Nigri Moszkowicz (p.p. Bruno de Araujo Chaves Perseke) (sistema eletrônico) (Secretário da Mesa); Inter Ações FIA (representado por Inter 
Asset Gestão de Recursos Ltda.) (boletim de voto a distância) (Secretária da Mesa); IU Western Asset Corporate RV 25 FIM; Western Asset Prev IBrX Ativo FI; Western Asset IBOVESPA Ativo FIA; Icatu Seg Apostentadoria IBrX Ativo 
FI; Western Asset Valuation FIA; Western Asset Empresarial FIA; Multiprev IBrX Ativo FIA; METLIFE FIA; Western Asset Prev IBRX Alpha Master Ações FI; Brasil WA FIA; CITIPREVI Titanium FIA (representado por Western Asset 
Management DTVM Ltda.) (boletim de voto a distância) (Secretária da Mesa); SFA Master FIA BDR Nível I (representado por SFA Investimentos Ltda.) (boletim de voto a distância – sistema eletrônico) pp. Ricardo José da Costa Silva 
Borges (Secretária da Mesa); Navi A Previdência FIA Master; Navi Long Biased Master FIM; Navi Cruiser Master FIA; Navi Fender Master FIA; Navi Institucional Master FIA; Navi Long Short Master FIM; NV AM Família Previência FIA; 
Navi Long Short Previdência FIM; Navi Long Short XP Seguros Previdência FIM (representado por Navi Capital – Administradora e Gestora de Recursos Financeiros Ltda.) (boletim de voto a distância – sistema eletrônico) (Secretária 
da Mesa); FCOPEL FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES I; SANTA CRISTINA FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES INVESTIMENTO NO EXTERIOR; JGP B PREVIDÊNCIA FIFE MASTER FIA; JGP B PREVIDÊNCIA FIFE MASTER FUNDO 
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; BRASILPREV FIFE ESG 100 PREVIDENCIÁRIO FIA; JGP BRASILPREV FIFE MULTIMERCADO PREVIDENCIÁRIO FI; JGP WM COMPOUNDERS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES 
INVESTIMENTO NO EXTERIOR; JGP EQUITY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES; JGP EQUITY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; JGP ESG INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES; 
JGP ESG MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES IS; JGP ESG PREVIDENCIÁRIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES; JGP ESG PREVIDENCIÁRIO XP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES IS; JGP LONG 
ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES; JGP MULTIMERCADO PREVIDENCIÁRIO ADVISORY XP SEGUROS FUNDO DE INVESTIMENTO; JGP MULTIMERCADO PREVIDENCIÁRIO ICATU FUNDO DE INVESTIMENTO; JGP 
MULTIMERCADO PREVIDENCIÁRIO ITAÚ MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO; JGP MULTIMERCADO PREVIDENCIÁRIO 1 FUNDO DE INVESTIMENTO; JGP PREVIDENCIÁRIO ITAÚ MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES; JGP 
SULAMÉRICA MASTER PREVIDENCIÁRIO; FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CRÉDITO PRIVADO; JGP LONG ONLY INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES; MOSTEIRO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 
(representado por JGP Gestão de Recursos Ltda.) p.p. Bruno Bernardo Ramos (sistema eletrônico) (Secretário da Mesa); LUBECK ACTIONS MONDE (representado por S3 Caceis Brasil DTVM S.A.) p.p. Allan Murilo Fernandes Olivo 
(sistema eletrônico) (Secretário da Mesa); BNP PARIBAS FUNDS BRAZIL EQUITY; BNP PARIBAS FUNDS LATIN AMERICA EQUITY (representado por Banco BNP Paribas Brasil S.A.) p.p. Allan Murilo Fernandes Olivo (sistema eletrônico) 
(Secretário da Mesa); IT NOW IBOVESPA FUNDO DE ÍNDICE; IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE; IT NOW ISE FUNDO DE INDICE; IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE; ITAU CAIXA ACOES FI; ITAÚ GOVERNANÇA CORPORATIVA 
AÇÕES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTÁVEL; ITAU HEDGE PLUS MULTIMERCADO FI; ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FIA; ITAU INDEX ACOES IBRX FI; ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES; ITAU 
VÉRTICE PATRIMÔNIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; ITAU VÉRTICE PATRIMÔNIO II FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; ITAÚ EXCELÊNCIA SOCIAL AÇÕES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTÁVEL; ITAÚ 
HEDGE MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAÚ HUNTER TOTAL RETURN MULTIMERCADO FI; ITAÚ IBRX ATIVO MASTER FIA; ITAÚ INDEX AÇÕES IBOVESPA FI; ITAÚ MASTER GLOBAL DINÂMICO MULTIMERCADO FUNDO DE 
INVESTIMENTO; ITAÚ MASTER GLOBAL DINÂMICO ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAÚ PREVIDÊNCIA IBRX FIA; ITAÚ QUANTAMENTAL GEMS MASTER AÇÕES FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAÚ SIRIUS FUNDO DE 
INVESTIMENTO EM AÇÕES; ITAÚ SNIPER FIA; ITAÚ VERSO U MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAÚ VÉRTICE PATRIMÔNIO ALL SEASONS MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO (representado por Itaú Unibanco S.A. 
) p.p. Allan Murilo Fernandes Olivo (sistema eletrônico) (Secretário da Mesa); ITAÚ VÉRTICE PATRIMÔNIO IQ FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; RT DEFIANT MULTIMERCADO - FUNDO DE INVESTIMENTO; WM SMALL CAP 
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES; ITAÚ MAPPA INSTITUCIONAL MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAÚ MASTER HUNTER LONG ONLY FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES - RESPONSABILIDADE 
LIMITADA; ITAÚ JANEIRO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU MULTIESTRATEGIA MULTIMERCADO FI (representado por Itaú Unibanco S.A. ); p.p. Allan Murilo Fernandes Olivo (sistema eletrônico) (Secretário da Mesa); 
CLUBE DE INVESTIMENTO DOS EMPREGADOS DA VALE INVESTVALE; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; IBM 401 (K) PLUS PLAN; INVESCO FUNDS; 
BLACKROCK GLOBAL FUNDS; NORGES BANK; INVESCO OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS FUND; PACIFIC SELECT FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF 
NEW MEX; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU 
QUEBEC; BLACKROCK EMERGING MARKETS FUND, INC.; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; INVESCO 
EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LP; FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST; INTERNATIONAL MONETARY FUND; INVESCO EMERGING MARKETS EQUITY TRUST; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; THE REGENTS OF 
THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; CALAMOS GLOBAL TOTAL RETURN FUND; THE MASTER TR BK OF JP,LTD 
AS TR OF SCHRODER BRICS EQ MTHR F; PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND; INVESCO OPPENHEIMER GLOBAL ALLOCATION FUND; JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND; CANADA PENSION PLAN INVESTMENT 
BOARD; CALAMOS GLOBAL DYNAMIC INCOME FUND (boletim de voto a distância) (Secretária da Mesa); THE MASTER TRUST BK OF JPN, LTD. AS TO BNP PBE MOTHER FD; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TOS LATIN 
AEMF; WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; TACAMI FIM PREVIDENCIARIO; EATON VANCE COLLECTIVE 
INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATC I. F. F. T. E. R. P. S. S. M. E. M. S. C. I. S. L.F.; FAMA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; NAT WEST BK PLC AS TR 
OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; SUTTER HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA; 
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