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RELATORIO DA ADMINISTRACAO .
1 1.

Senhores acionistas, HSSE - Saide, seguranca do trabalhador, seguranca patrimonial e meio ambiente: A Nota uﬁ({nso 123(218 72%;‘;"0 a(ziggs
Em cumprimento aos dispositivos legais, apresentamos a seguir uma sintese das atividades PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. possui Sistema de Gestdo Integrado de Saude, Seguranca  pruxo de caixa das atividades operacionais
desenvolvidas no exercicio social, bem como as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de e Meio Ambiente certificado conforme as normas ISO 14.001 e ISO 45.001 em sua ultima qui ici

= . o s > R oo, S She Lucro liquido do exercicio 150.951 _44.339 _150.948 _ 44.550
dezembro de 2021 versdo. O Sistema de Gestdo existente garante o cumprimento a legislagdo aplicavel as atividades Ajustes por:
Panorama econdmico e desempenho: Em 2021, a economia brasileira apresentou um da empresa, bem como ao atendimento as condicionantes da licenga ambiental de operagdo oo :

. o A " S b ; . : Depreciagdo do periodo 1216325 14.042 14440 13.279
crescimento econdmico de 4,50%, apos a forte recessdo (-4,4%) provocada pelos primeiros emitida pelo Orgdo Ambiental, o cuidado com a saude e a seguranga dos seus colaboradores, seus Amortizagao do periodo 13 2077 3.174 1.975 1.780
impactos da pandemia de covid-19 no Pais em 2020. A taxa basica de juros SELIC fechou o ano processos e implementagdo de boas praticas na fabricagdo e comercializagdo de pmdutos Outras provisdes 18.c (110 g|9) 45'982 (109 2'518) 41 ']7]
em 9,25% ao ano, sendo o maior patamar desde julho de 2017. O Copom (Comité de Politica servigos e solugdes. Além disso, a PETRONAS busca sempre a melhoria continua em seus  ppoyisges para contingéncias 1.8 (24688) '409 (2'688) '409
Monetaria) comegou a subir os juros em margo, de 2% para 2,75%. Foram 7 reajustes processos, minimizando os aspectos ambientais negativos e maximizando os pontos positivos de adi ¢ :

N " Al L 2% N o4 ¢ " ¢ Perda esperada de crédito no contas a receber 5 (237) 365 147 173
consecutivos ao longo do ano. O setor automotivo teve ligeira melhora na comparagdo com 2020,  suas atividades para o desenvolvimento de uma atividade mais sustentdvel. APETRONAS ndo  provisio para perdas de produtos
ainda aquém do potencial de demanda interna e externa por veiculos, de acordo com a Associagdo  possui nenhum registro de incidente ambiental significativo no ano de 2021. Além disso, ndo teve em estoques 8 (132) 335 (253) 241
Nacional Dos Fabricantes De Veiculos Automotores (ANFAVEA). A produgio foi de alta de nenhum registro de acidente com afastamento e/ou doenga ocupacional (devido a atividade is3 i 5 ;i ~ _
: A = f A : n Provisdo para bonificagdes de clientes 7 447 447
11,6% sobre 2020, com o Brasil na oitava colocagdo global de produtores; as vendas internas laboral), fechando o ano de 2021 com o registro de 1.254 dias sem acidentes, sendo o seurecorde  Resultado na venda de ativos imobilizados 109 117 117 104
ficaram 3% acima do ano anterior e as exportagdes 16% acima. Pela primeira vez, a Argentina de tempo sem acidentes de 1.406 dias. Foram realizadas mais de 4.716 inspegdes de processos e Despesas com juros sobre empréstimos
representou menos da metade dos embarques nacionais (34% do total). A produgao industrial comportamentos, e todos os quase acidentes, condigdes inseguras e atos inseguros foram tratados financiamentos ’ 15 1.500 1.706 1.500 1.706
encerrou 0 ano com aumento de +3,9%, com trajetoria mais crescente no primeiro semestre, de forma a agir na causa-raiz do problema. A PETRONAS faz parte da gestdo do Instituto Jogue Despesas com juros sobre arrendamentos 15 594 ‘543 594 543
porém perdendo folego apresentando quedas no segundo semestre. Os bens de capital Limpo, entidade gestora responsavel por realizar a logistica reversa das embalagens plasticas de _ ~
b . B ¢ B i ” " > ppe ! ¢ Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (155)  4.260
impulsionaram a alta, ao subir +28,3%, seguidos por bens intermediarios (+3,3%) e os bens de  6leo lubrificante usadas e de Oleo Lubrificante Usado ou Contaminado (OLUC). Estes sdo Atualizagdo de depésitos judiciais 18 @71 (290) (471) (290)
consumo duraveis (+1,9%). Ja os bens de consumo semi e ndo-duraveis apresentaram queda de  programas que reforcam a preocupagdo da PETRONAS com a busca de solugdes ambientalmente Variagio cambial dos ativos e passivos 10013 12.851 2232 (1.543)
0,5%. Segundo a ABD - Associa¢do Brasileira de Downstream, o mercado de lubrificantes adequadas e com o desenvolvimento sustentével de sua operagao. O Instituto que comegou como Impostos diferidos 9¢26 39513 I .760) 34.072 (1 2‘161)
movimentou 1.103 milhdes de litros em 2021, um crescimento de +7,3% em relagao 4 2020. O um programa na Associagdo Nacional das Distribuidoras de Combustiveis, Lubrificantes, ‘buici ;i ) 3 X 3
R B P B ’ P o508 h . Despesa com IR e contribui¢do social 9e26 40433 33492 _ 40.217 _33.492
mercado nacional, divulgado pela ANP - Agéncia Nacional de Petroleo, cresceu +6,5%. Os Logistica e Conveniéncia (SINDICON) ha 15 anos, em 2021, recolheu e destinou cerca de 97,9 147.615 149305 133.304 127.714
grandes players do mercado, associados a ABD, representaram 80,6% desse volume, um leve milhdes de embalagens usadas, representando 4.899 toneladas de plastico reciclado, atendendo Variagdes nos ativos e passivos circulantes - - - *
aumento na concentragio de 2020 (80,0%). A PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. apresentou  4.314 municipios no Brasil, em 18 Estados, além do Distrito Federal. Para a logistica reversa do ¢ ha¢ circulantes
um aumento de +7,8% no seu volume comercializado em relagdo ao ano anterior, conquistando OLUC, a PETRONAS realizou o recolhimento de cerca de 52,8 milhdes de litros, que foram
o 5 9 . o N YA 1T " ! : N 3 Contas a receber (125.517)  13.013 (117.874) 7.669
Market Share”, de 11,58% ante 11,52% do ano anterior. A empresa concorre pela 5* posi¢do do enviados para a industria de rerrefino, gerenciando, assim, de maneira ambientalmente Estoques (119.774) (43.045) (112.650) (34.706)
mercado de lubrificantes no Brasil. responsavel o seu ciclo de vida e tornando o lubrificante disponivel para outras aplicagoes. Impostos a recuperar (314428) (33'07]) (36'00]) (28 480)
Qualidade: A PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. mantém seu Sistema de Gestdo de Recursos humanos: A PETRONAS encerrou o ano com um quadro de pessoal de 359 hsitos iudiciai : 1 :

. . h + 3 Depositos judiciais (18) 1.127 (18)
Qualidade certificado conforme as normas IATF 16.949:2016 e ISO 9001:2015. APETRONAS empregados. Foram realizadas 6.051 horas de treinamentos no periodo, o que representa :

. . . x h o B g ; > | Outros ativos (12.073) (25.013) 7,729 (24 224)
também possui seu Sistema de Gestdo da Qualidade do Laboratério acreditado pelo INMETRO  aproximadamente 16,86 horas por empregado, e registrou um indice de absenteismo de 1,60%. Fornecedores 111.069 100.146  90.382 110.531
conforme requisitos da ISO 17025:2017. Além disso, neste ano de 2021, foi realizado avaliagio ~Agradecimentos: A Administragio da PETRONAS expressa seus agradecimentos a todos os Impostos a recolher 15'474 5 ﬁ68) ]74877 (5.975)
da conformidade dos processos produtivos aos requisitos da cadeia automotiva alema por meio ~ seus parceiros e, em especial, aos seus empregados, pelo comprometimento demonstrado durante R ) ) y 0

N - o o Outros passivos 14.354  10.693  14.059 10917
da norma VDA 6.3:2016. 0 ano. Contagem, 22 de abril de 2022. A Administrag@o. Imposto de renda e contribuigdo social pagos (36.175) (27.572) (36.175) (27.572)
Bal patri is em 31 de d. bro (Em milhares de Reais) Demonstragdes do resultado - Exercicio findo em 31 de dezembro Pagamento de juros sobre empréstimos,
Ativo Nota Consolidado Controladora m milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agées, Tnanciamentos . . . B
(Em milhares de R lucro liquido por lote de mil ago financi 0 15 (1.539) (1.788) (1.539) (1.788
2021 _ 2020 2021 _ 2020 Consolidado Controladora ~Pagamento de juros sobre arrendamentos IS (594) _ (825) _ (594) _ (825)
Caixa e equivalentes de caixa 6 97.630 107.044 ~ 87.604 97.453 Nota 2021 2020 2021 2020 Caixa gerado pelas (utilizado nas)
Contas a receber de clientes 7 352307 226.889 331.265 213.874  Receita liquida de vendas 22 1.900.754 1.253.594 1.704.910 1.148.532 atividades operacionais (38.606) _137.702 _(41.500) _134.388
Estoques 8 309.049 189.143 275451 162.549  Custos dos produtos vendidos 23 (1.514.086) (914.794) (1.360.478) (839.634) X .
Impostos a recuperar 10 56918 55.856  47.583 46.147  Lucro bruto 386.668 338.800  344.432 308.898  Fluxos de caixa das atividades
Arrendamento mercantil financeiro a receber 251 280 251 280  (Despesas) receitas operacionais de investimentos
Adiantamentos a fornecedores 16.548 23.885  12.735 19.086  Vendas 24 (177.868) (169.998) (164.295) (160.929)  Aquisi¢des no ativo imobilizado 12 (12.662) (16.545) (10.253) (14.826)
Outros créditos 16248  7.810  16.641 7.634  Gerais e administrativas 24 (81.865) (89.807)  (68.395) (77.133) Aquisigdes no ativo intangivel 13 (1.453) (2.487) (1.402)  (956)
Total do ativo circulante 848.951 610.907 771.530 547.023  Outras (desp.) receitas oper., liquidas 24~ 102.618  5.347  108.718  10.598  Recebimento pela venda de ativo imobilizado 1222 2517 1221 2.517
Contas a receber de clientes 7 - 111 - 111 Perda esperada de créd. no contasarec. 24 237 (365) (147) (173)  Fluxo de caixa utilizado nas atividades
Imposto de renda e CS diferidos 9 4.574  39.766 — 33.950 Resultado antes das receitas (despe- de investimentos (12.893) (16.515) _(10.434) (13.265)
Impostos a recuperar 10 52158 21.792 52158 21.792 sas) fi e 229.790  83.977 220313  81.261  Fluxos de caixa das atividades
Arrendamento mercantil financeiro a receber 446 671 446 671  Resultado de equlvalencla patrlmomal 11 - - 155 (4.260) de ﬁna_nclamentn§ . X
Depositos judiciais 18.a 4908  4.418 4908 4.418  Receitas financeiras 25 63471 55590 55202 50410  Captagdo de empréstimos e financiamentos 15 86.238 - 86.238 -
Bens mantidos para venda 7.875  3.606 1.118  1.118  Despesas financeiras 25 (62.364) (69.496)  (50.433) (61.530)  Pagamento de empréstimos, financiamentos 15 (40.333) (7.580) (40.333) (7.580)
Outros créditos 11855  9.050 11413 8423  Resultado financeiro liquido 1.107  (13.906) 4.769 (11.120)  Pagamento de arrendamentos 1S (4436) (4.596) (4.436) (4.596)
Total do realizivel a longo prazo 81.816 79.414  70.043 70.483 Itado antes dos i t 230.897  70.071 225237  65.881 Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 21 - (26.000) - (26.000)
Investimentos 11 - —~ 30.686 22.862 IR e contribuigdo social correntes 26 (40.433) (33.492)  (40.217) (33. 492) Caixa liquido proveniente das (utilizado
Propriedades para investimentos 1.902  1.949 1.902  1.949  Imposto de renda e CS diferidos 9e26  (39.513) 7.76 (34.072)  12.1 nas) atividades de financiamento_ 41.469 (38.176) __41.469 (38.176)
Imobilizado 12 171.178 174.134  169.413 172.730  Lucro liquido do exercicio 150.951 44.339 150.948  44. 550 Aumel?to (redugio) do caixa e equivalentes
Intangivel 13 10.028 10.650 9370 9.943  Resultado atribuido aos: de caixa (10.030) _ 83.011 _(10.465) _ 82.947
183.108 186.733 211.371 207.484 Acionistas controladores 150.948 44.550 150.948 44.550 ~ L )
Total do ativo niio circulante 264.924 266.147 281.414 277.967 Acionistas ndo controladores 3 (211) - —  Demonstragdo da variagio do caixa
Total do ativo 1.113.875 877.054 1.052.944 824.990 Itado do exercicio 150.951 44.339 150.948  44.550 ]e\leq““’f“z“tes de caixa 107.044 22490 97453  12.963
: i Resultado por agdo (em R$) 3 1,87 B 1,88 0 1nicio do exercicio g - B :
Passivo Nota Consolidado ___ Controladora Quamidadt}:)de agoes 23.685  23.685 23.685 23.685  Efeito da variagdo cambial sobre o caixa
2021 __ 2020 2021 _ 2020 A notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras. ¢ equivalentes de caixa 616 1.543 616 1.543
Fornecedores ¢ contas a pagar 14 360.755 249.686  318.804 215.347 Demonstragdes de resultados abrangentes __Consolidado _Controladora No fim do exercicio (]9070330(; ]gggﬁ (]%7;&05‘; 2933‘9‘453
Empréstimos e financiamentos 15.a  89.489 40.744  89.489 40.744 Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) 2021 2020 _ 2021 2020 T ~ = ! id - - - .
Tucro liquido do exercicio 150.951 44.339 150.948 44.550 ' -Ansacocs que nao envolveram a salda
Arrendamento a pagar 15.b 4.009  5.077 3.846  4.378 de disponibilidades
L L . Outros resultados abrangentes: f
Obrigagdes sociais e trabalhistas 16.228 16.460 15.513 15865  [pyestimentos avaliados pelo Método de Equivaléncia Patri- Taans eréncia de dividendos propostos 11138 12.68 11138 12.68
Impostos e contribuigdes a recolher 16 35632 17.801  30.638 14.818 monial - participagdo nos ORA 7.669 12902  7.669 12.902 Dl;:gﬁ:x%x?&‘gﬁ propostos ¢ juros - 687 : 687
Imposto de renda ¢ CS a recolher 16 11789 7350 11.789 7350 Resultadosabrangentestotal 138.620 57.241 158617 57452 "((pre capital proprio 69737 11138 69.737 11138
o Resultados abrangentes atribuiveis aos: o Ses d d i 220 4011 220 4011
Dividendos propostos 21 67.197 11.138  67.197 11.138  Acjonistas controladores 158.617 57.452 APE{’a_WFS e arrendamento mercantil 207 - 207 g
Provisdes 18.c  25.182 136.001  19.444 129.262  Acionistas ndo controladores 3 (1) D eald o gg;{:s‘gafgczsbi‘;c‘eta”as . . - 7095
Resultado abrangente total 158.620 57.241 .
Outras contas a pagar 32.013 17.425  26.141 11.730 P ~ . . - N . - .
L As notas explicativas sio parte integrante das demonsfragoes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do passivo circulante 642.294 501.682 582.861 450.632 — — ————— — - -
. . Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 123 - 123 Reserva de Tucros Participagao
Empréstimos e financiamentos 15.a 31 - 31 Re- Reserva  Ajustede Lucros Participacio atribuida  Total do
Provisdes para contingéncias 18.b 1276 3.964 1276 3.964 Not Capiga: sle“": de;etlencﬁo :\v.aliac.z'u: ac‘l‘md“' attrilllu;da a trol gnﬁo P“"Ii,'“a,"dio
ota _social legal e lucros patrimonia ados controladores controladores iquido
Arrendamento a pagar 15b 13233020 1323 3.020  g41dos em 31 de dezembro de 2019 21 23.685 4.737  304.182 1738 - 334.342 370~ 334712
Total do passivo nio circulante 2.722  7.015 2.722  7.015 Lucro liquido do exercicio - - - — 44550 44.550 (211) 44339

sménio liaui Dividendo minimo obrigatorio - - - — (11.138) (11.138) - (11.138)

Patriménio liquido 2z Dividendos/juros sobre capital proprio pagos — — (26.000) - - (26.000) ~ (26.000)
Capital social 23.685 23.685  23.685 23.685 Transferéncia de dividendos minimos obrigatorios propostos ano anterior - - 12.687 - - 12.687 - 12.687
Reserva de lucros 421.367 329.018 421.367 329.018 Reserva de retengdo de lucros . ) ) ) - - 33.412 — (33412) - - -
Ai liaca . ial 2. 14.64 2. 14.64 Investimentos avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial - participagdo nos ORA - - - 12.902 - 12.902 855 13.757

TO:::::S;‘:;;‘I:;;‘; ‘;?(;:;:‘(’)"zrihuivel 309 14.640 309 14640 g, idos em 31 de dezembro de 2020 21 23.685 4737  324.281 14640 - 367.343 1014 368357

Lucro liquido do exercicio - - - - 150.948 150.948 3 150.951
aos controladores 467.361 367.343 467.361 367.343 Dividendo minimo obrigatério _ _ - (37.737) (37.737) _ (37.737)
Participagdo de néo controladores 1.498  1.014 Dividendos/juros sobre capital proprio - - (32. ()00) - - (32.000) - (32.000)

Total do patriménio liquido 468.859 368.357 467.361 367.343 Efci'liif;g'lcriglgﬁggigcc';s;’rso ;""“i'“OS obrigatdrios propostos ano anterior - - ]:; 121 i 321 11138 - 11138

Total do passivo 645.016 508.697  585.583 457.647 Investimentos avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial - participagdo nos ORA - - - 7.669 - 7.669 481 8.150

Total do passivo e patriménio liquido 1.113.875 877.054 1.052.944 824.990  Saldos em 31 de dezembro de 2021 23.685 4.737 416.630 22.309 - 467.361 1.498 468.859

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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